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Acerca de esta traduccion

Translation disclaimer

To make this document accessible to a wider audience, the original English version has been converted to
Spanish using Microsoft Word’s automated translation tools. As such, this translation may contain
discrepancies and may not align precisely with the original, which should be considered the definitive version.
Due to limitations of the software, graphic elements like charts and graphs have not been translated. Please
contact the Fresno County team at info@fresnoedc.com or 559.476.2500 with any questions.

Descargo de responsabilidad de traduccion

Para que este documento sea accesible a un publico mas amplio, la versién original en inglés se ha convertido
al espanol utilizando las herramientas de traduccién automatica de Microsoft Word. Como tal, esta traduccién
puede contener discrepancias y puede no alinearse exactamente con el original, que debe considerarse la
version definitiva. Debido a las limitaciones del software, los elementos graficos como tablas y graficos no se
han traducido. Comuniquese con el equipo del condado de Fresno al info@fresnoedc.com or 559.476.2500 si
tiene alguna pregunta.
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1. Vision general

El condado de Fresno, California, (el condado) esta entrando en un periodo de transformacién, con el potencial de
impulsar el crecimiento y la innovacion en todo el Valle Central. Como centro econémico clave, el condado
desempefia un papel vital en la alimentacién de la nacioén, la facilitacién del comercio y el desarrollo de nuevas
industrias. Con una base sélida y un compromiso con el progreso, el condado de Fresno esta preparado para atraer
inversiones, crear empleos y construir una economia mas resistente. Al fomentar la colaboracién entre sus 14
ciudades participantes, el Condado puede garantizar un futuro préspero para las empresas y los residentes.

Como uno de los principales productores agricolas del pais, el condado de Fresno apoya una sélida cadena de
suministro de procesamiento y distribucién de alimentos. Su ubicacién estratégica a lo largo de las principales
autopistas y corredores ferroviarios refuerza su papel comercial y logistico. Las instituciones educativas, como la
Universidad Estatal de Fresno, la Universidad del Pacifico de Fresno y los colegios comunitarios locales, estan
preparando a la fuerza laboral con las habilidades necesarias para la innovacion y el desarrollo econémico. Ademas,
los recursos naturales y los activos de recreacion al aire libre del condado atraen a visitantes de todo el pais.

Sin embargo, el condado de Fresno enfrenta desafios, incluidas las disparidades econdmicas, las brechas de
habilidades de la fuerza laboral y las limitaciones de infraestructura que deben abordarse para el crecimiento
sostenible. La regién también debe sortear los problemas de los recursos hidricos, los impactos del cambio
climatico y las cambiantes demandas de la industria para seguir siendo competitiva.

Al mismo tiempo, el condado de Fresno estd bien posicionado para capitalizar las oportunidades en las
industrias emergentes, diversificando alin mas su economia. Las inversiones en energias renovables,
manufactura avanzada e innovacién en agronegocios pueden fomentar la creacién de empleo y el desarrollo
sostenible. Con un enfoque continuo en las mejoras de infraestructura, la capacitacién de la fuerza laboral y las
asociaciones estratégicas, el Condado puede mejorar su resiliencia econémica e inclusién.

La Estrategia Integral de Desarrollo Econémico (CEDS, por sus siglas en inglés) 2025-2030 guiara esta vision,
dirigiendo la inversién, construyendo resiliencia y permitiendo el acceso a fondos federales y estatales para
proyectos de alto impacto. Este CEDS integrado enfatiza la colaboracién y la responsabilidad, involucrando a los
gobiernos locales, las empresas, las instituciones educativas y los residentes en la configuracién del futuro
econdmico del condado de Fresno. Al alinear prioridades y fomentar la cooperacién, el Condado esta bien
posicionado para aprovechar sus fortalezas y aprovechar las oportunidades emergentes para un éxito sostenido.

ElI CEDS 2025 tiene como objetivo crear una estrategia digital integrada para el condado de Fresno y sus 14
ciudades. El CEDS actualizado reemplaza la estrategia de 2015 del Condado de Fresno, proporcionando un marco
holistico para abordar las prioridades y oportunidades regionales y permitiendo la asignacion eficiente de
recursos hacia objetivos compartidos. Su objetivo es mejorar la capacidad econdmica y la resiliencia de la region,
mejorar la coordinacién y determinar la elegibilidad para las oportunidades de financiamiento federal.

El CEDS es un documento vivo que debe actualizarse regularmente a medida que evolucionan las condiciones
econodmicas en el condado de Fresno. Disefiado para ser llevado adelante por multiples organizaciones y
asociaciones, la implementacién completa del CEDS dependera de la colaboracién a través de una amplia red,
incluidos grupos de desarrollo econédmico, gobiernos locales, agencias de fuerza laboral y partes interesadas de
la industria.
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Enfoque de planificacion

El CEDS se preparo en el transcurso de un compromiso de 11 meses facilitado por TIP Strategies (TIP), con sede
en Austin, utilizando el modelo de planificacién de tres fases de la empresa: descubrimiento, oportunidad e
implementacién. Durante todo el proceso de planificacion, el Comité de Estrategia de CEDS, compuesto por 40
miembros, compuesto por representantes de diversos intereses del sector publico y privado, brindo orientacion.

DESCUBRIMIENTO. La fase inicial del proyecto incluyé una revisién de las iniciativas regionales y los documentos de
planificacion, una amplia recopilacién y andlisis de datos, y un sélido proceso de participacion de las partes
interesadas para identificar las prioridades, los activos y los desafios del condado de Fresno. Los esfuerzos de
divulgacioén, descritos en Figura 1, involucré a mas de 200 partes interesadas de organizaciones sin fines de lucro,
agencias publicas y empresas privadas a través de mesas redondas, reuniones comunitarias y entrevistas
individuales. Ademas, los miembros de la comunidad proporcionaron su opinion a través de una encuesta en linea,
que recibié mas de 600 respuestas. (Véase la Encuesta de Vision Comunitaria 2025 seccidn, a partir de la pagina 36.)

Los hallazgos de la fase de descubrimiento se sintetizaron en un andlisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (FODA), que informd directamente las estrategias y acciones descritas en el Plan de
Accion Estratégico seccion. Un resumen del analisis FODA se puede encontrar en Figura 17 (pagina 35). El
andlisis cuantitativo integral de TIP se entregé como una visualizacidn interactiva de datos, lo que permitio la
exploracidn futura de la informacién por parte del Condado y sus socios. Se proporciona mas informacién sobre
el andlisis de datos como parte de la Contexto de planificacion (a partir de la pagina 19).

Figura 1. Vision general de la participacion de las partes interesadas

i & @ &

40 24 16 200+ 600+

MIEMBROS DEL COMITE| MESAS REDONDAS Y REUNIONES GRUPOS DE INTERES PARTICIPANTES
DE ESTRATEGIA DE ENTREVISTAS COMUNITARIAS COMPROMETIDOS DE LA ENCUESTA
CEDS
Ocho reuniones del Educacién superior o Area de Caruthers « Através de la Los miembros de la
comité de estrategia de Mano de obra e La Clovis e Coalinga e participacion en mesas  comunidad participaron
CEDS « Taller de industria y los grandes Firebaugh o Fowler redondas con enfoque en una encuesta en
oportunidad e empresarios e Huron e Kerman e temadtico, entrevistas linea para solicitar sus
Presentacién del Emprendedores y Kingsburg « Mendota«  individuales, reuniones  percepciones y vision
proyecto « Taller de startups « Bienes raices  Orange Cove « Parlier ~ Comunitarias y talleres para el condado de
implementacion y desarrollo.  Socios Reedley « San Joaquin e del C9m|te de Fresno.
para el desarrollo Sanger ¢ Selma Area Estrategia de CEDS.
econdmico e Industria de Shaver Lake
agropecuaria e Banda
ancha
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OPORTUNIDAD. Durante la fase de oportunidades, el equipo consultor continud refinando sus hallazgos iniciales
a través de analisis de datos adicionales centrados en los sectores objetivo y las necesidades de la fuerza
laboral, una mayor participacion de las partes interesadas y una revision del estudio de caso. El equipo consultor
también facilité un taller comunitario virtual para recopilar comentarios sobre el borrador del marco del plan 'y
solicitar aportes sobre la priorizacidon de estrategias. Este trabajo culminé en un taller de oportunidad realizado
con el Comité de Estrategia de CEDS para formalizar la declaracion de vision, los principios rectores y los
objetivos que componen el marco estratégico de CEDS.

IMPLEMENTACION. La fase final del proceso de planificacion se centré en la creacion conjunta de estrategias
priorizadas, la creacion de consenso con los socios y la garantia de la ejecucién compartida del plan. Como parte
de esta fase, el equipo de consultoria también proporciond una matriz para guiar la implementacién de CEDS
mediante la asignacién de partes responsables, la identificacion de socios y el establecimiento de plazos, junto
con un panel interactivo para el seguimiento del desempefio. Utilizando estas herramientas, el Comité de
Estrategia del CEDS y sus socios deben reunirse periédicamente para monitorear el progreso y ajustar el CEDS
segun sea necesario.

Marco Estratégico

El marco estratégico resultante orienté la preparacién del Plan de Accién Estratégico. Los componentes del
marco se describen en esta seccion y se ilustran en Figura 2 (pagina 4).

VISION. La declaracion de vision sirve como base del CEDS, proporcionando una direccién unificadora para el futuro
econémico del Condado de Fresno. Establece una aspiraciéon compartida que guia la toma de decisiones y alinea
las prioridades y recursos regionales hacia objetivos comunes. Desarrollada a través de la colaboracién con lideres
comunitarios y partes interesadas, esta vision refleja las prioridades colectivas del Condado de Fresno.

El condado de Fresno es un lugar donde las oportunidades son accesibles para todos, la prosperidad
se comparte y una economia diversificada apoya a las comunidades resilientes y présperas.

PRINCIPIOS RECTORES. El Comité de Estrategia de CEDS establecid cinco principios rectores que se basan en la
visién de CEDS y reflejan los valores de las partes interesadas regionales. Estos conceptos estdn integrados en
todas las estrategias y elementos de accion.

e Crecimiento equilibrado. El Condado de Fresno promueve el acceso a empleos y crecimiento, asegurando
que las oportunidades y beneficios sean accesibles para todos los residentes.

e Sostenibilidad. El condado de Fresno estd comprometido a construir una economia que sea resistente y
responda a las necesidades de la comunidad, equilibrando las consideraciones econémicas, ambientales y
sociales para la prosperidad a largo plazo.

e Innovacion. El condado de Fresno impulsa la creacién de empleos y el crecimiento empresarial a través de un
enfoque basado en datos, fomentando una economia regional dinamica y competitiva.

e Responsabilidad. El condado de Fresno fomenta la transparencia, la accesibilidad y la integridad,
fomentando la confianzay el progreso medible dentro de la comunidad.

e Autenticidad. El condado de Fresno honra su legado agricola, su cultura diversa y su rica historia,
preservando su identidad para las generaciones futuras.
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OBJETIVOS. La visién y los principios rectores informaron la seleccién de cuatro objetivos que tendrian el mayor
impacto en la posicién competitiva del Condado de Fresno y se alinearian con las prioridades establecidas. Cada
uno de estos objetivos esta respaldado por una serie de estrategias y acciones que componen el Plan de Accion
Estratégico.

1. Crecimiento del negocio. Fomentar un entorno empresarial competitivo que apoye la expansién de las
industrias existentes, atraiga nuevas inversiones e impulse la innovacion para crear una economia resiliente y
diversificada.

2. Desarrollo de la fuerza laboral. Construir una fuerza laboral capacitada y adaptable para impulsar el
crecimiento econémico y la competitividad del condado de Fresno.

3. Infraestructura y Bienes Raices. Desarrollar y mejorar los activos inmobiliarios y de infraestructura
necesarios para apoyar el crecimiento empresarial y fortalecer la economia regional.

4. Calidad del lugar. Elevar la calidad del lugar de la region mediante la creaciéon de comunidades vibrantes y

sostenibles que atraigan talento y visitantes y apoyen a las empresas locales.

Figura 2. Marco Estratégico

DECLARACION DE VISION DEL PLAN ESTRATEGICO

El condado de Fresno es un lugar donde las oportunidades son accesibles para todos, la prosperidad
se comparte y una economia diversificada apoya a las comunidades resilientes y prosperas.

PRINCIPIOS RECTORES

Ml @ &9 55

Crecimiento equilibrado Sostenibilidad Innovacion Responsabilidad Autenticidad
OBJETIVOS
Crecimiento del negocio Desarrollo de la fuerza laboral Infraestructura y Bienes Raices Calidad del lugar
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El condado de Fresno estd preparado para un crecimiento econémico significativo, impulsado por su ubicacién
central estratégica, industrias en expansion, fuerza laboral en crecimiento y asequibilidad relativa. La creciente
prominencia del condado dentro y fuera de California se amplifica ain mds por su seleccién para proyectos
transformadores como la iniciativa del . Sin embargo, posicionar a la regioén
para aprovechar al maximo esta y otras oportunidades de gran alcance requerira inversiones especificas a corto
plazo en infraestructura, desarrollo de la fuerza laboral e innovaciéon empresarial. Formado a través de un amplio
compromiso con lideres empresariales, organizaciones de la fuerza laboral, gobiernos locales y partes
interesadas de la comunidad, el CEDS 2025-2030 refleja una vision unificada para el futuro econémico del
condado de Fresno. El plan destaca las oportunidades para mejorar la competitividad, apoyar a la fuerza laboral y
fomentar una economia resiliente y diversa. Al alinear los esfuerzos entre los sectores publico y privado, el
Condado de Fresno puede aprovechar al maximo sus activos para impulsar el crecimiento sostenible al tiempo
que fomenta la expansion empresarial y abre nuevos caminos hacia la prosperidad. La implementacion exitosa
de esta estrategia requerirad colaboracidn, adaptabilidad y un compromiso duradero con el progreso econémico,
asegurando que el Condado de Fresno no solo cumpla con los desafios de hoy, sino que también construya una
economia mas fuerte y dindmica para el futuro.


https://hsr.ca.gov/
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2. Plan de Accion Estrategico

La Estrategia de Desarrollo Econémico Integral 2025-2030 proporciona al Condado de Fresno un marco para
alinear, coordinar e implementar esfuerzos de desarrollo econémico en toda la regién durante los préximos cinco
afios. El Plan de Accién Estratégico traduce esta vision en estrategias especificas y medibles destinadas a
fomentar el crecimiento econémico y la resiliencia regional. Desarrollado a través de un amplio compromiso con
lideres empresariales, organizaciones de fuerza laboral, gobiernos locales y partes interesadas de la comunidad,
el plan describe un camino claro hacia un futuro econémico donde las oportunidades son accesibles, la
prosperidad se comparte y el crecimiento equilibrado informa la toma de decisiones.

Al aprovechar las fortalezas del Condado y abordar los desafios, el Plan de Accion prioriza las iniciativas en las
areas criticas de crecimiento empresarial, desarrollo de la fuerza laboral, inversion en bienes raices e
infraestructura, y mejoras en la calidad de vida. Estas acciones recomendadas tienen como objetivo fortalecer la
base econémica del Condado de Fresno, atraer y retener industrias de alto valor, apoyar el espiritu empresarial y
mejorar la competitividad general de la regién. Con un enfoque en la colaboracidn, la responsabilidad y el
impacto, este plan servirda como una herramienta dindmica para guiar la politica, la inversion y la asignacién de
recursos, asegurando el éxito continuo del Condado de Fresno como un centro econémico préspero.

Objective 1. Crecimiento del negocio

Fomentar un entorno empresarial competitivo que apoye la expansion de las industrias
existentes, atraiga nuevas inversiones e impulse la innovacion para crear una economia
resiliente y diversificada.

1.1. DESARROLLO DE NEGOCIO. Promover el crecimiento, la retencion y los esfuerzos de expansién empresarial
en todo el condado de Fresno fortaleciendo el apoyo de la industria, atrayendo inversiones y fomentando un
entorno econémico competitivo.

1.1.1. Aumentar el nimero de visitas comerciales anuales existentes, con énfasis en las empresas en los
grupos industriales objetivo y emergentes de la region, incluidas las fortalezas existentes en
Agricultura y Procesamiento de Alimentos, Salud, Manufactura Pesada, Energia Renovable y
Transporte y Logistica, y oportunidades en evolucién como la tecnologia agricola (agtech).

1.1.2. Conecte a las empresas con las herramientas y los recursos necesarios para prosperar, incluidos,
entre otros, asistencia legal, programas de subvenciones, proveedores de capital y servicios
fiscales y contables.

1.1.3. Apoyar a las empresas para que lleguen a nuevos mercados a través de misiones comerciales y
asistencia a la exportacion.

1.1.4. Concéntrese en la creacion de clusteres industriales y cadenas de suministro sélidos, comenzando
con aquellos que atraviesan multiples sectores, como la tecnologia agricola y la innovacién en el
agua.

1.1.5. Explorar el desarrollo de un fondo de préstamos rotatorios en todo el condado para apoyar a las
empresas existentes.

Condado de Fresno, California | CEDS 2025-2030
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1.2. CONTRATACION DE EMPRESAS. Reclutar nuevas empresas para el condado de Fresno que ofrezcan
empleos de alta calidad y que inviertan en el futuro de la regién.

Profundizar las relaciones con los consultores de sitios en todo el pais, especificamente aquellos
gue se especializan en los grupos de la industria objetivo y emergentes del condado de Fresno.

Aproveche a los lideres empresariales existentes de la regién para obtener oportunidades de
reclutamiento, especialmente para proveedores y clientes ubicados fuera de California.

Invite a los lideres de las empresas locales a asistir a los viajes de desarrollo empresarial y a las
visitas de seleccioén de sitios para ofrecer una experiencia de primera mano de hacer negocios
en el condado de Fresno.

Responda a los clientes potenciales de reclutamiento y retencion de empresas con incentivos
creativos que demuestren que la comunidad esta comprometida con asociaciones a largo plazo
con empresas locales.

Sede corporativa de Banfield Pet Hospital

En 2014, Mars, Incorporated anuncié que trasladaria la sede corporativa de Banfield Pet Hospital de Portland,
Oregdn, a Vancouver, Washington, a pesar de la falta de incentivos competitivos a nivel estatal en el estado de

Evergreen. Aunque el estado solo pudo ofrecer $200,000 en incentivos para el que
se proyectaba para emplear a mas de 600 trabajadores de altos salarios, la ciudad de Vancouver pudo
renunciar a una parte de las tarifas locales de impacto y desarrollo. Sin embargo, los dos con

mayor impacto fueron la voluntad de la ciudad de convertir medio acre de tierra adyacente al campus en un
parque publico para perros que podria ser utilizado por los empleados de Banfield, ya que los empleados
llevan regularmente a sus perros al trabajo. Banfield trabajé con los Servicios de Parques, Recreacion y
Cultura de la ciudad para garantizar que el disefio también fuera beneficioso para la comunidad. El gerente
senior de Banfield para el desarrollo fue citado viendo el parque para perros como la " del campus". El
segundo fue la oferta de la ciudad de cambiar el nombre de una calle no arterial adyacente a su nuevo
campus.

1.3. Convenios colectivos. Utilice los acuerdos de beneficio comunitario (CBA) para atraer y hacer crecer las
empresas, al tiempo que garantiza que los impactos econémicos, laborales y comunitarios positivos se
alineen con las prioridades de desarrollo econémico.

Desarrollar criterios estandarizados para los CBA basados en las prioridades de la comunidad,
como el desarrollo de la fuerza laboral, la contratacién local, la sostenibilidad ambiental y las
mejoras de infraestructura. Asegurese de que los requisitos de CBA se alineen con los incentivos
de reclutamiento, retencién y expansion de las empresas.

Facilitar la colaboracién entre empresas, agencias gubernamentales, organizaciones de fuerza
laboral y representantes de la comunidad para definir beneficios mutuos. Involucrar a las partes
interesadas desde el principio a través de mesas redondas y talleres para identificar prioridades y
garantizar la transparencia en el proceso de CBA.

Integre los CBA en paquetes de incentivos, reducciones de impuestos y otras herramientas
financieras que puedan utilizarse para atraer, retener o hacer crecer una empresa.

Desarrollar métricas y un sistema de seguimiento e informes para garantizar el cumplimiento de los
términos acordados del CBA e implementar medidas de responsabilidad para las empresas que no
cumplan con sus obligaciones.


https://www.areadevelopment.com/newsitems/5-8-2014/banfield-pet-hospital-corporate-headquarters-vancouver-washington782342.shtml
https://www.columbian.com/news/2014/apr/11/city-discloses-banfield-sweeteners/
https://www.columbian.com/news/2015/feb/05/banfield-pet-hospital-vancouver-campus-plan/
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1.4. PEQUENA EMPRESA. Apoyar el crecimiento y el éxito de las pequefias empresas del condado de Fresno
mejorando el acceso a los recursos, fortaleciendo las redes locales y fomentando un entorno favorable para
los negocios.

Conecte a las empresas con la asistencia técnica que necesitan para crecer y expandirse.
Proporcione servicios méviles y soporte in situ para garantizar que las empresas puedan acceder a
los recursos de forma cémoda y eficiente.

Apoye a los propietarios de negocios con herramientas para capacitar a los empleados en
operaciones comerciales criticas y ofrezca una planificacion de continuidad para desarrollar la
resiliencia.

Aproveche los programas del Futuro de la Innovacién Alimentaria (F3), como el Fondo de Alimentos
SIEMBRA y Hecho en Fresno, para apoyar a las pequefias empresas del sector alimentario.

Brindar apoyo a las pequefias y emergentes empresas que buscan contratos de adquisicion con
organismos publicos.

Considere la posibilidad de realizar auditorias de adquisiciones para comprender los posibles
obstaculos para la contratacion.

1.5. EMPRENDIMIENTO Y STARTUPS. Desarrollar un sélido ecosistema de apoyo empresarial para garantizar
que las nuevas empresas puedan crecer y prosperar en el condado de Fresno.

Crear y mantener un mapa de activos de los recursos empresariales y de innovacién disponibles
para las empresas ubicadas en el condado de Fresno. Este esfuerzo debe incluir recursos a nivel
local, regional, estatal y nacional.

Utilice el mapa de activos para identificar brechas o debilidades en las areas de servicio que
podrian fortalecerse.

Fortalecer las redes locales de acceso al capital que conecten a los emprendedores con diversas
fuentes de financiamiento para ayudar a las startups a escalar.

Explorar nuevas oportunidades para crear o abogar por incentivos, subvenciones y subsidios que
puedan reducir la carga financiera de las nuevas empresas.

Prepare a los empresarios para que estén listos para la inversion a través de una capacitacion
personalizada y especifica.

Ofrecer capacitacion y talleres sobre la creacién de planes de negocios convincentes, modelos
financieros y presentaciones a inversionistas.

Proporcionar coaching y mentoria personalizada para ayudar a las startups a perfeccionar sus
propuestas de valor y estrategias de crecimiento.

Aumentar la colaboracion entre la educacién superior y el sector privado para estimular la
transferencia de tecnologia y la comercializacién para alentar a las nuevas empresas,
especialmente en industrias intersectoriales como la tecnologia agricola.

1.6. COORDINACION Y COLABORACION. Desarrollar asociaciones estratégicas entre empresas, instituciones
educativas y organizaciones de desarrollo econdmico para alinear recursos e impulsar el crecimiento
econdémico.

Continuar convocando a profesionales del desarrollo econdémico regional de manera constante
para comprender los desafios regionales, aprovechar las oportunidades y colaborar en nuevas
iniciativas.
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Garantizar que las reuniones sean atractivas y estén orientadas a un propdésito, con un enfoque
en el avance del CEDS, el intercambio de mejores practicas y el suministro de actualizaciones
sobre las actividades de desarrollo econémico.

Convocar reuniones en diferentes comunidades del condado de Fresno para crear conciencia
sobre los activos regionales.

Asistir a eventos relevantes de la industria en coordinacién con las empresas existentes y los
socios de desarrollo econdomico para aumentar el conocimiento de las tendencias y oportunidades,
asi como identificar nuevas perspectivas de reclutamiento de empresas.

Coordinar visitas bienales de mejores practicas a un mercado similar o aspiracional para obtener
informacion sobre cémo abordar los desafios y mejorar la ventaja competitiva del Condado. A
medida que el evento se establezca, considere la transicién a un formato anual.

Visitas de Mejores Practicas

Un viaje de mejores practicas permite a los lideres de los sectores publico, empresarial y educativo explorar
cémo otras comunidades abordan los desafios econdmicos y politicos. Al visitar ciudades que han
implementado con éxito estrategias en areas como la retencion de negocios, el uso de la tierra y el transporte,
los participantes obtienen informacion de primera mano sobre la planificacion regional efectiva y el desarrollo
econdémico. Estos viajes también sirven como plataforma para la colaboracion, lo que permite a los lideres
intercambiar ideas, construir redes y aplicar las lecciones aprendidas a sus propias comunidades.

Ejemplos

Crear un programa de embajadores compuesto por lideres del sector publico y privado que estén
bien versados en el desarrollo econémico regional. Los embajadores deben asistir regularmente a
los eventos de desarrollo econémico regional y ser capaces de articular la visién de desarrollo
economico para la region.

Aproveche a los embajadores para reuniones con prospectos de reclutamiento de empresas,
viajes de mejores practicas y recorridos de familiarizacion.

Desarrollar un plan de participacion publica’ para garantizar un enfoque estructurado para
involucrar a los miembros de la comunidad, las partes interesadas y los residentes en la
planificacién, el desarrollo y la implementacién de iniciativas de desarrollo econémico.

Buscar y buscar nuevas fuentes de financiamiento para sostener y fortalecer las iniciativas de
desarrollo econdmico.

Herramientas como se pueden utilizar para identificar oportunidades de
financiacién publica y privada.

Forme un consejo de futuros compuesto por diversos lideres empresariales comprometidos con el
éxito a largo plazo del condado de Fresno.

' Ejemplos de planes de participacién pablica incluyen la el
(preparado especificamente para un desarrollo de viviendas) y el


https://www.denverurbanexploration.com/
https://www.greaterportlandinc.com/regional-strategy/best-practices-trips
https://www.globalatlanta.com/montreal-hosts-120-atlanta-civic-leaders-for-networking-trip-focused-on-transit-climate-and-other-issues/
https://grantstation.com/
https://www.fcgov.com/excellence/files/publicengagementguide.pdf
https://www.piercecountywa.gov/DocumentCenter/View/129955/Deliverable-1---Public-Engagement-Plan
https://www.piercecountywa.gov/DocumentCenter/View/129955/Deliverable-1---Public-Engagement-Plan
https://www.macog.com/docs/about/public/PEP_ch1-5.pdf
https://www.macog.com/docs/about/public/PEP_ch1-5.pdf
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Llevar a cabo mesas redondas bianuales con el consejo para comprender las necesidades
comerciales mas apremiantes y utilizar esta informacidn para informar las prioridades
legislativas.

Encomiende al consejo en el segundo afio que identifique y lidere proyectos transformadores en el
condado de Fresno.

Comité de Futuros (Fort Collins, Colorado)

El Comité de Futuros de Fort Collins, Colorado, es un comité con personal de la ciudad compuesto por
concejales de la ciudad. El comité se formd en 2011 con el propésito de desarrollar una visién a largo plazo
para el futuro de Fort Collins. El Comité de Futuros se reline mensualmente y las reuniones estan abiertas al
publico. La informacién de fondo, incluidos los documentos organizativos y las agendas de las reuniones
(pasadas y futuras), se puede encontrar en el de la ciudad.

2.1. DESARROLLO DE CARRERA. Proporcionar capacitacion continua y oportunidades para que los trabajadores
avancen a empleos de alta calidad y salarios dignos.

Continuar implementando las iniciativas de talento Sierra San Joaquin Jobs Initiative (S2J2), Good
Jobs First (Built4Scale) y Fresno DRIVE (F3) que apoyan la colocacién laboral y la capacitacién de
alta calidad.

Aumentar las oportunidades para mostrar la amplitud de las trayectorias profesionales y las
industrias en el condado de Fresno a través de ferias de carreras, dias de carreras y eventos
similares de exposicion profesional.

Desarrollar trayectorias profesionales claras y estructuradas para guiar a las personas desde el
nivel de entrada hasta los puestos avanzados. Comience trazando caminos en los sectores
industriales objetivo del condado antes de expandirse a otras industrias.

JAXUSA Earn Up

es una iniciativa multifacética de desarrollo de la fuerza laboral que atiende a la regién de siete
condados del noreste de Florida. Financiado por JAXUSA Partnership, la organizacién de desarrollo
econdmico de la regién, Earn Up es una colaboracién de socios enfocada en mover a los residentes "del aula a
la carrera”. Uno de los componentes principales de la iniciativa es el uso de trayectorias profesionales que
permitan a los residentes del noreste de la Florida desarrollar carreras en los sectores objetivo de la regién y
las industrias de apoyo. A través del programa, Earn Up analiza las ocupaciones, la demanda anual y los
salarios, y luego traza trayectorias profesionales basadas en los requisitos de educacion y capacitacién, con
opciones que van desde la finalizacion de la escuela secundaria hasta titulos avanzados, todos los cuales
estan disponibles en programas de educacidn profesional y técnica, colegios comunitarios y universidades en
el noreste de Florida. La campafa Career Pathways de Earn Up fue nombrada Ganadora de Oro en Programas
de Desarrollo de Talento por el Consejo Internacional de Desarrollo Econdmico como parte de sus Premios a
la Excelencia en Desarrollo Econémico 2022. Ademads de las herramientas de trayectorias profesionales, Earn
Up tiene recursos para conectar a estudiantes, estudiantes adultos y veteranos con oportunidades de
pasantias y aprendizaje.


https://www.fcgov.com/council/futures
https://earnup.org/
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Ampliar la capacitacién en el trabajo y proporcionar a los trabajadores titulares oportunidades para
mejorar sus habilidades.

2.2. CARTERA DE MANO DE OBRA. Desarrollar una sélida reserva de mano de obra fomentando las
asociaciones entre la educacion, la industria y las organizaciones comunitarias para equipar a la futura
fuerza laboral con las habilidades necesarias para prosperar en una economia dindmica.

Refuerce los programas de exposicidn profesional juvenil para estudiantes de K-12 asociandose
con escuelas y organizaciones locales para brindarles experiencias practicas que les presenten
posibles oportunidades profesionales en el condado de Fresno. Asegurese de que los materiales y
eventos también estén disponibles y abiertos a los tutores.

Expandir y desarrollar programas de educacion técnica y profesional en demanda en respuesta a la
demanda del mercado, asegurando que los estudiantes adquieran las habilidades necesarias para
las industrias de alto crecimiento.

Motivar a las empresas para que inviertan en programas estructurados de pasantias y aprendizaje,
fomentando una fuerza laboral calificada y creando vias para que los jovenes profesionales
ingresen a la industria.

Desarrollar iniciativas especificas dirigidas a los jovenes de oportunidades, definidos como adultos
jévenes entre las edades de 16 y 24 afios que no estan en la escuela ni en la fuerza laboral,
ofreciendo apoyo para el desarrollo profesional y acceso a capacitacidn que los ayude a superar las
barreras y lograr el éxito laboral.

Dia de Exploracion de Carreras para Hombres de Color

Fresno City College y el Zoolégico Fresno Chaffee colaboraron para organizar el programa de Exploracion de
Carreras para Hombres de Color, destinado a mostrar la amplia gama de oportunidades profesionales
disponibles en el zooldgico. El evento atrajo a 424 asistentes y fue disefiado especificamente para
estudiantes de Fresno City College que se identifican como hombres y pertenecen a comunidades
afroamericanas, latinas, nativas americanas o asidtico-americanas; sin embargo, todos los estudiantes fueron
bienvenidos a asistir. Mas alla de iniciativas como esta, el zooldgico ha trabajado activamente para expandir
sus esfuerzos de reclutamiento mediante la reevaluacion de los requisitos laborales, como los niveles de
grado y la experiencia previa con animales, para atraer candidatos que estén abiertos a aprender en el trabajo.
Ademas, el zoolégico de Fresno Chaffee se asocia con el programa CareerNexus para identificar y capacitar a
posibles pasantes.

2.3. APOYO A LA FUERZA LABORAL. Mejorar la estabilidad y la productividad de la fuerza laboral abordando las
barreras al empleo y garantizando el acceso a recursos esenciales para el talento local.

Aumentar la disponibilidad de opciones de cuidado infantil asequibles y accesibles para apoyar a
los padres que trabajan y garantizar que puedan mantener un empleo estable mientras satisfacen
las necesidades familiares.

Lanzar una evaluacion de necesidades de cuidado infantil y un estudio de factibilidad para
comprender mejor las necesidades y demandas en el condado de Fresno.

Asegurese de que los socios publicos, privados y sin fines de lucro participen en la divulgacién y
las discusiones para comprender las necesidades de los empleadores.

Explorar modelos de asociacion publico-privada para aumentar el numero de instalaciones de
cuidado infantil en el Condado.
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Promueva la concienciacién sobre la salud mental y el equilibrio entre la vida laboral y personal
animando a las empresas a ofrecer horarios flexibles y crear entornos de apoyo que prioricen el
bienestar de los empleados.

Coordine con el Departamento de Salud Publica del Condado de Fresno, los proveedores de
atencion médica y las organizaciones sin fines de lucro relevantes sobre la programacion y los
mensajes.

Ampliar el acceso a la capacitacion en alfabetizacion fiscal y digital, especialmente para las
personas que estan considerando emprender o expandir su negocio, asociandose con instituciones
financieras, organizaciones comunitarias y proveedores educativos para ofrecer talleres,
programas de tutoria y recursos en linea accesibles.

Estudio de la Alianza de Fabricantes

En 2023, la Alianza Nacional de Fabricantes realizé una encuesta a sus miembros para explorar el impacto de
la flexibilidad en el lugar de trabajo en la satisfaccion de los empleados y la eficiencia operativa en el sector
manufacturero. El descubrié que las empresas que adoptaban soluciones creativas de programacion,
como estructuras de turnos alternativas y opciones de trabajo a distancia, experimentaban una mejora de la
moral de los empleados, mayores tasas de retencion y una productividad sostenida. A medida que los
fabricantes se enfrentan a la continua escasez de mano de obra y a las crecientes demandas de eficiencia, la
flexibilidad se ha convertido en una estrategia lider para mantener una plantilla estable y comprometida. Una
empresa manufacturera con sede en EE. UU. aplicé este principio al implementar una semana laboral de
cuatro dias, lo que permitié a los empleados disfrutar de fines de semana extendidos al tiempo que
garantizaba la eficiencia operativa. Este ajuste requirié cambios estratégicos, incluida la optimizacion de los
programas de produccidn y la capacitacion cruzada de los empleados. A pesar de las preocupaciones
iniciales, los resultados fueron abrumadoramente positivos: los costos de las horas extras disminuyeron, la
retencion mejoré y los nuevos talentos se sintieron atraidos por el acuerdo de trabajo flexible. Los empleados
informaron sentirse mas comprometidos y con mas energia, lo que demuestra que la programacion
innovadora puede conducir a una fuerza laboral mas feliz y productiva.

2.4. ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO. Desarrollar una campafia de atraccion de talento que enfatice las
oportunidades unicas del condado de Fresno y su compromiso de crear un entorno que apoye el
crecimiento profesional a largo plazo.

Formar un comité de atraccidn y retencion de talento, compuesto por miembros del sector publico,
privado y sin fines de lucro, para guiar el desarrollo y la ejecucién de iniciativas centradas en el
talento.

Desarrollar materiales de calificacidon especificos y campafias digitales que promuevan las ventajas
competitivas del condado de Fresno, incluidas historias de éxito, trayectorias profesionales y
beneficios de estilo de vida para atraer a profesionales calificados y recién graduados.

Aproveche la experiencia de los socios en la industria del marketing turistico y la profesién de
recursos humanos para desarrollar materiales.

Asociarse con empleadores locales para resaltar las oportunidades de empleo y el potencial de
avance profesional, asegurando la alineacién con las necesidades de la industria y los objetivos de
desarrollo econémico.

Ampliar la colaboracidn con instituciones postsecundarias, incluidas universidades, colegios
comunitarios y escuelas técnicas, para retener a los graduados locales y conectarlos con carreras
en demanda.


https://www.manufacturersalliance.org/research-insights/flexibility-operations-employees
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2.4.5. Establecer servicios de apoyo para la reubicacion, incluyendo asistencia para la vivienda y
colocacion laboral del cényuge para ocupaciones criticas, para hacer del Condado de Fresno un
destino mas accesible y acogedor para los nuevos trabajadores y sus familias.

2.5. COLABORACION Y COORDINACION. Fomentar un ecosistema colaborativo que retina a socios publicos,
privados y sin fines de lucro para alinear los esfuerzos de desarrollo de la fuerza laboral, mejorar las
conexiones entre la industria y la educacion y garantizar el acceso a oportunidades profesionales en todo el
condado de Fresno.

2.5.1. Involucrar activamente a socios no tradicionales, incluidas organizaciones comunitarias y
defensores locales, para abordar las necesidades de desarrollo de la fuerza laboral en poblaciones
diversas y desatendidas.

2.5.2. Fortalecer la colaboracidn entre las instituciones postsecundarias y los lideres de la industria para
alinear los planes de estudio educativos con las necesidades actuales y futuras de la fuerza laboral
local.

Fomentar la colaboracién intersectorial e interdepartamental, como el programa ABE
(Agricultura, Negocios, Ingenieria), para desarrollar una formacién interdisciplinaria que equipe a
los estudiantes con diversos conjuntos de habilidades, fomente la innovacién y garantice la
alineacion con las necesidades cambiantes de la industria.

2.5.3. Establecer grupos regionales de asesoramiento sobre la fuerza laboral que incluyan a empleadores,
educadores, socios de desarrollo de la fuerza laboral y de desarrollo econémico para facilitar el
didlogo continuo y la capacidad de respuesta a las tendencias del mercado laboral.

Centro de Excelencia de Colorado para la Extincion de Incendios Aéreos de Tecnologia Avanzada

Establecido por la Legislatura de Colorado en 2014, el Centro de Excelencia de Colorado para la Extincion de
Incendios Aéreos (CoE) de Tecnologia Avanzada se cred para investigar y mejorar las tecnologias que
respaldan las operaciones de incendios forestales. Si bien su nombre destaca la lucha aérea contra incendios,
el trabajo del CoE se extiende mas alla de la aviacion para abarcar una amplia gama de estrategias de
respuesta a los incendios forestales. Reconociendo que la lucha eficaz contra los incendios forestales
requiere un esfuerzo coordinado que involucre multiples recursos, la investigacion y las iniciativas del CdE
reflejan este enfoque integrado. Ademas de su enfoque en los incendios forestales, muchos de los proyectos
del CoE tienen aplicaciones mas alla de la extincion de incendios. Su trabajo apoya los esfuerzos de respuesta
a incendios estructurales, incidentes con materiales peligrosos e incendios de vehiculos, asi como
operaciones de emergencia mas amplias, como la aplicacién de la ley y la respuesta a desastres. A través de
su investigacion y desarrollo tecnologico, el CoE desemperia un papel clave en la mejora de la gestion de
emergencias y la seguridad publica en multiples disciplinas.

Objective 3. Infraestructura y Bienes Raices

Desarrollar y mejorar los activos inmobiliarios y de infraestructura necesarios para apoyar el
crecimiento empresarial y fortalecer la economia regional.

3.1. SITIOS COMERCIALES. Mejore la preparacién y la comerciabilidad de los sitios comerciales mediante la
optimizacidn de los procesos de desarrollo, la modernizacidn de las propiedades existentes y el fomento de
soluciones de espacio de trabajo flexibles y de uso mixto que respalden la atraccién y expansiéon comercial.

Condado de Fresno, California | CEDS 2025-2030


https://www.cofiretech.org/
https://www.cofiretech.org/
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Avance en la planificacidn del sitio y los esfuerzos de preparacidn para garantizar que las
propiedades comerciales estén listas para el desarrollo, incorporando mejoras en la infraestructura
y procesos de permisos simplificados.

Dar prioridad a los desarrollos de uso mixto que revitalizen los distritos histéricos y fomenten un
entorno empresarial vibrante.

Apoyar la modernizacién de edificios comerciales envejecidos para mejorar su comerciabilidad y
competitividad.

Ampliar los espacios de coworking, las microoficinas y los makerspaces (como F3 Kitchen) para
proporcionar entornos de trabajo flexibles y recursos para emprendedores y pequefias empresas.

3.2. POLIGONOS INDUSTRIALES. Ampliar la disponibilidad y preparacién de los emplazamientos industriales
mediante el desarrollo estratégico de inventarios, mejoras de infraestructura especificas y la reutilizacién
de propiedades infrautilizadas para atraer inversiones y respaldar el crecimiento econémico a largo plazo.

Desarrollar un inventario regional de sitios comerciales e industriales significativos, escalonados
segun la preparacion para el desarrollo, para comprender las necesidades de suministro e
infraestructura a largo plazo.

Formar un grupo de trabajo de socios publicos y privados, incluidos desarrolladores, ingenieros
y corredores, para identificar sitios y limitaciones de desarrollo y desarrollar el marco de
inventario.

Documente cualquier restriccidn de zonificacidon o permisos que pueda impedir el desarrollo del
sitio.
Reutilice las propiedades vacantes y subutilizadas, incluidas las ubicadas en Zonas de Oportunidad,
para atraer inversiones y maximizar la eficiencia del uso de la tierra.

Apoyar el desarrollo de una instalacion intermodal para mejorar el movimiento de carga, reducir los
costos de transporte y mejorar la logistica de la cadena de suministro para las industrias de
distribucion agricola y electrénica.

Planificacion anticipada de un puerto interior para fortalecer la capacidad logistica regional y ampliar
el acceso a las redes comerciales globales que incluye la designacién de Zona de Comercio Exterior.

3.3. UTILIDADES. Desarrollar sistemas de infraestructura resilientes que garanticen servicios confiables y
sostenibles de agua, electricidad y banda ancha para apoyar el crecimiento econdmico y comunitario.

Mejorar la gestion de los recursos hidricos a través de estrategias de conservacion, mejoras de
infraestructura e iniciativas innovadoras de reutilizacion.

Fomentar las inversiones para mejorar la infraestructura eléctrica de la regién a fin de mejorar la
confiabilidad, integrar las fuentes de energia renovable y satisfacer la demanda futura.

Considere la posibilidad de realizar un estudio de viabilidad exhaustivo para evaluar el potencial de los
proyectos de energia renovable y el desarrollo de centros de datos a gran escala. El estudio podria
explorar opciones detras del medidor con proveedores de energia alternativa, incluidas instalaciones
solares de grado de servicios publicos y otras soluciones de energia renovable. Al examinar estas
asociaciones, el Condado no solo pudo evaluar los beneficios ambientales, sino también cuantificar el
impacto econdmico que estos proyectos podrian generar a través de la creacion de empleos, el
aumento de los ingresos fiscales y el avance tecnolégico en la economia local.



3.3.4.
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Garantizar el despliegue equilibrado de la infraestructura de banda ancha para cerrar la brecha digital,
apoyar el crecimiento empresarial y mejorar las oportunidades de desarrollo de la fuerza laboral a
través de un enfoque coordinado.

Implementar y desarrollar estrategias de banda ancha de la iniciativa Sierra San Joaquin Jobs
(S2J2), revisando y actualizando las acciones segun sea necesario.

3.4. CONECTIVIDAD. Mejorar la movilidad regional y el acceso econémico mediante la expansién del transporte
publico, la mejora de la infraestructura vial y ferroviaria, y el apoyo al crecimiento del Aeropuerto
Internacional de Fresno Yosemite como centro de transporte.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

Aproveche las inversiones en trenes de alta velocidad para mejorar la movilidad regional y estatal,
reducir la congestion y apoyar el desarrollo econémico.

Abogar e invertir en redes de transporte publico dentro del Condado para ampliar el acceso a
centros de empleo, servicios e instituciones educativas.

Mejorar la accesibilidad al transporte publico en toda la regién ampliando las opciones de
transporte publico, asegurando que los trabajadores puedan viajar de manera confiable hacia 'y
desde su trabajo.

Invertir en mejoras interestatales y viales para fortalecer la conectividad regional, apoyar el
movimiento de carga y mejorar el flujo de trafico.

Asegurar la coordinacién regional en proyectos de infraestructura que atraviesen fronteras
jurisdiccionales o que tengan el potencial de extenderse mas alla de una jurisdiccién especifica.
Los esfuerzos de coordinacidn deben incluir la alineacién con la ciudad de Fresno, asi como con los
condados vecinos.

Apoyar el proyecto de expansion del Aeropuerto Internacional de Fresno Yosemite (FATforward), lo
que aumentarad la capacidad de pasajeros y carga y fortalecerd las conexiones globales.

Objective 4. Calidad del lugar

Elevar la calidad del lugar de la region mediante la creacion de comunidades vibrantes y
resilientes que atraigan talento y visitantes y apoyen a las empresas locales.

4.1. VIVIENDA. Apoyar el desarrollo de viviendas asequibles, diversas y sostenibles en el condado de Fresno
para apoyar el crecimiento de la fuerza laboral, atraer a nuevos residentes e impulsar la vitalidad econémica
a largo plazo.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Expandir y diversificar el stock de viviendas aprovechando las herramientas financieras, los ajustes
de zonificacién y las asociaciones publico-privadas para apoyar el desarrollo de opciones de
vivienda asequibles que satisfagan las necesidades de una fuerza laboral en crecimiento.

Fomentar el desarrollo de viviendas cerca de centros comerciales para mejorar el acceso a
empleos, reducir los desafios de transporte y alinear el crecimiento residencial con los centros de
empleo.

Fortalecer los caminos hacia la propiedad de vivienda mediante la promocidn de programas de
educacioén financiera, el apoyo a las iniciativas de asistencia para el pago inicial y el fomento de
diversas opciones de vivienda que se adapten a los compradores primerizos y de ingresos
moderados.
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4.2. CENTROS. Fortalecer la vitalidad y el desarrollo de los centros urbanos, los distritos comerciales centrales y
las calles principales de todo el condado.

Apoyar el desarrollo orientado al transporte publico y de relleno para maximizar la eficiencia del uso
de la tierra, mejorar la transitabilidad peatonal y fortalecer los corredores comerciales.

Mejore los escaparates a través de programas de embellecimiento que mejoren la estética, atraigan
a los clientes y apoyen a las empresas locales.

Identificar las fuentes de financiacion publica y privada para financiar los esfuerzos de
revitalizacién.

Atraer servicios a los centros urbanos y corredores comerciales que atienden a las empresas y
visitantes, fortaleciendo la actividad econémica y la vitalidad.

Implementar iniciativas para mejorar la accesibilidad, la seguridad y las
opciones de transporte multimodal.

4.3. IDENTIDAD COMUNITARIA. Preservar y promover la autenticidad de la comunidad apoyando la cultura
local, los bienes histéricos y los espacios publicos Unicos que fortalezcan la identidad y el sentido de lugar.

Activar los espacios publicos apoyando eventos, esfuerzos de creacién de espacios y mejoras de
infraestructura que fomenten la participacion de la comunidad.

Aumentar el conocimiento de los activos turisticos regionales que también mejoran la calidad del
lugar para las empresas y los residentes.

Amplificar la industria del agroturismo de la regién para incluir eventos y lugares, como mercados
de agricultores, bodegas e iniciativas de la granja a la mesa, que destaquen los sistemas
alimentarios locales y apoyen las economias rurales.

Desarrollar una narrativa coordinada de marketing regional que unifique los mensajes y fortalezca
las percepciones externas de la region.

Evaluar la posible expansion del impuesto de ocupacidn transitoria (TOT, por sus siglas en inglés)
en todo el condado para generar ingresos adicionales para iniciativas de desarrollo econdmico,
mejoras de infraestructura y servicios comunitarios.

Esta evaluacion debe incluir un andlisis del impacto fiscal, la generacién potencial de ingresos y
el posicionamiento competitivo en relacion con los condados vecinos. Involucrar a las partes
interesadas, incluidos los gobiernos locales, los operadores de alojamiento y los lideres
empresariales, para comprender los posibles beneficios y desafios. Ademas, explore opciones
para estructurar el TOT para respaldar inversiones especificas, como viviendas para la fuerza
laboral, infraestructura turistica y programas de desarrollo empresarial.

4.4. ESPACIOS VERDES. Integrar espacios verdes en desarrollos actuales y futuros para mejorar la recreacion,
conectar destinos populares y apoyar el desarrollo sostenible a través de parques, senderos y corredores no
motorizados.

Ampliar los parques y microespacios verdes para proporcionar recreacion accesible y beneficios
ambientales en dreas urbanas y comerciales.

Utilice herramientas como ParkServe? para identificar areas donde el desarrollo de parques y
sistemas de senderos conectados podria aumentar el acceso para los residentes.

2 ® es una plataforma de mapeo gratuita desarrollada por Trust for Public Lands, que se puede utilizar para informar la
planificacion del parque, incluidas las estadisticas sobre la poblacién que vive a menos de 10 minutos a pie.


https://www.transportation.gov/mission/health/complete-streets
https://parkserve.tpl.org/mapping/index.html?CityID=0669070
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Aproveche herramientas como la guia de Infraestructura Verde en Parques de la Asociacion
Nacional de Recreacién y Parques https://www.nrpa.org/siteassets/qupc-resource-guide.pdf,
que describe las mejores practicas para utilizar arboles, plantas nativas, bioswales y otra
infraestructura sostenible en espacios verdes.

4.4.2. Conecte las areas de interés ampliando los sistemas regionales de senderos para mejorar la
movilidad y mejorar las oportunidades de recreacién al aire libre.

4.4.3. Aproveche los activos regionales de recreacion al aire libre, incluidos los parques nacionales
Sequoia, Kings Canyon y Yosemite, para apoyar el desarrollo econémico y la administracion
ambiental.

4.4.4. Desarrollar corredores no motorizados que mejoren la conectividad y fomenten opciones
alternativas de transporte.
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3. Marco de evaluacion

El seguimiento de los progresos en la aplicacion del CEDS es esencial para garantizar su éxito. El marco de
evaluacion del Condado de Fresno incluye indicadores amplios de la salud econédmica regional y métricas
especificas que se alinean con los objetivos especificos descritos en este plan.

Las métricas de indicadores de la comunidad, o métricas de rendimiento de CEDS de referencia, utilizara fuentes de
datos nacionales y estatales disponibles publicamente, lo que permitira al Condado de Fresno medir el progreso a lo
largo del tiempo y compararlo con regiones similares y aspiracionales. Estos indicadores de referencia, esbozados
en el Figura 3, ayudara a evaluar la competitividad econémica del Condado e identificar areas de mejora. En la
medida de lo posible, todos los datos se desglosaran por factores como la industria, la geografiay las
caracteristicas demograficas para garantizar una comprensién completa de las tendencias econémicas.

Mas alla de estos indicadores generales, se identificaran y perfeccionaran los pardmetros de accién estratégica a
lo largo del proceso de implementacion del CEDS. Figura 4 (pagina 18) proporciona ejemplos iniciales, pero a
medida que se ejecutan estrategias y acciones, se incorporaran métricas adicionales para reflejar las prioridades
y oportunidades emergentes. Dado el alcance de cinco afios de este plan, no se realizara un seguimiento de
todas las métricas desde el principio, y algunas pueden requerir recursos adicionales para medirlas de manera
efectiva. Este enfoque flexible permite realizar ajustes en funcién de la evolucion de las condiciones econdmicas
y la disponibilidad de datos.

Este marco de evaluacion apoyara la presentacién de informes transparentes sobre el progreso del desarrollo
econdmico del Condado de Fresno y proporcionara una herramienta para evaluar si las estrategias estan dando
los resultados previstos. La Corporacion de Desarrollo Econémico del Condado de Fresno mantendra un tablero
de CEDS en linea para realizar un seguimiento de las métricas clave, compartir actualizaciones sobre la
implementacion y proporcionar informacion sobre las préximas reuniones del Comité de Estrategia.

Figura 3. Métricas de rendimiento de CEDS de referencia
Indicadores de salud y progreso general de la comunidad

TEMA EJEMPLOS

Demografia Tendencias demogréficas, estructura de edad, género, diversidad étnica y racial
Socioeconomia Ingreso per capita, ingreso medio por hogar, tasa de pobreza, nivel educativo

Valores de las viviendas, carga hipotecaria/alquiler, valor neto de la hipoteca, propiedad de vivienda por

Vivienda . -
raza, construccion de nuevas viviendas

Personal Fuerza laboral civil, tasa de desempleo, salario medio, patrones de desplazamiento

Industria Crecimiento del empleo (todas las industrias), industrias objetivo (cociente de ubicacion, crecimiento de
la empresa, empleo), nuevos establecimientos comerciales

Otro Tendencias de los viajes aéreos, datos de alojamiento/gasto de los visitantes, calidad del aire/agua

Figura 4. Métricas de accion estratégica
Indicadores de progreso en la implementacion del CEDS

OBJETIVOS DESCRIPCION

Objetivo 1: Crecimiento del negocio TBD basado en las estrategias y acciones finales en CEDS
Objetivo 2: Desarrollo de la fuerza laboral TBD basado en las estrategias y acciones finales en CEDS
Objetivo 3: Infraestructura y Bienes Raices TBD basado en las estrategias y acciones finales en CEDS
Objetivo 4: Calidad del lugar TBD basado en las estrategias y acciones finales en CEDS
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4. Resumen Antecedentes

Acerca de esta seccion

El Resumen Antecedentes ofrece una vision general de la situaciéon econémica del condado de Fresno, incluida
su poblacién, grupos industriales y activos culturales y fisicos. La narrativa se basa en los conocimientos
obtenidos del trabajo cuantitativo y cualitativo del equipo consultor llevado a cabo como parte de la preparacion
del CEDS. La seccion concluye con un resumen del analisis FODA que surgid de este proceso.

Contexto de planificacion

Para construir una base para el compromiso, TIP realizé un analisis estratégico de la posiciéon competitiva del
condado de Fresno. Este extenso andlisis cuantitativo incluyé comparaciones con el estado de California y los
EE. UU., junto con una seleccién de comunidades similares dentro y fuera de California. La recopilacion inicial de
datos comenzd en junio de 2024, durante la fase de descubrimiento de TIP, y el trabajo analitico continud hasta la
fase final del compromiso.

El Andlisis Estratégico de CEDS del Condado de Fresno se entregé como una visualizacion interactiva de datos a
la que se puede acceder en linea. Hallazgos clave de este analisis, incluidas las visualizaciones de los datos en el
Andlisis Estratégico CEDS (cuyo menu se muestra Figura 5, pagina 19), se pueden encontrar en todo el Panorama
regional seccion.

Figura 5. Menu del Entregable Interactivo

020 N <
) 7 &
BASELINE WORKFORCE & SECTOR TARGETS INFRASTRUCTURE
POPULATION OCCUPATIONAL STRUCTURE OVERVIEW

$

Occupational Employment Developable Land & Existing Infrastructure

Population Trend

Occ. Employment Trends Occupational Net Change [IEANEYASINRINNE

WORKER DYNAMICS

Population Comparison Population Drivers

SOCIOECONOMIC FACTORS Electricity Grid Queue

Commuting Overview

(Bl DROR T L5 Broadband Coverage Broadband Availability

Socioeconomic Comparison Socioeconomic Map

EMPLOYMENT & INDUSTRIES Where Residents Work

Where Workers Live
Air Passenger Traffic

TARGET SECTORS

Employment Trend

Freight Flow Totals

Target Sector Definitions
Employment Recovery Employment Annual Change

Skills In Demand

Freight Flow Comparisons

Target Demand Patterns
Industry Trends

Industry Employment

Qualifications Occupations Freight Flow Directions

Industry Concentration

Industry Net Change

Trends & Credentials Target Demographics

Target Earnings Target Capacity

Source(s): TIP Strategies, Inc.

Los resultados del andlisis cuantitativo se validaron y refinaron a través de un sélido proceso de participacion de
las partes interesadas, ilustrado en Figura 1 (pagina 2). El Comité de Estrategia de CEDS desempeiié un papel
central para garantizar una participacién amplia y diversa mediante la identificacion de personas y
organizaciones que podrian proporcionar informacién valiosa sobre los desafios y oportunidades que dan forma
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al CEDS. La piedra angular de este esfuerzo fue una serie de mesas redondas disefiadas para recopilar aportes
de un grupo diverso de lideres regionales y expertos de la industria. Estas sesiones grupales se organizaron en
torno a las industrias existentes y emergentes, cuestiones econémicas mas amplias y prioridades programaticas.
Las mesas redondas se complementaron con entrevistas individuales para captar perspectivas que tal vez no
hubieran surgido en un entorno mas amplio. Ademas, se llevaron a cabo reuniones comunitarias en cada una de
las 14 ciudades incorporadas dentro de la regidn de planificacidn, junto con sesiones adicionales en dreas rurales
para capturar las perspectivas de las partes interesadas en el condado de Fresno no incorporado. Mas de 200
personas participaron en mesas redondas, reuniones, talleres y entrevistas.

Una encuesta publica permitié a los miembros de la comunidad contribuir con sus comentarios a su
conveniencia, lo que ayudé a dar forma al CEDS sin las limitaciones de las reuniones programadas. Se
recopilaron mas de 600 respuestas a través de una encuesta de vision comunitaria, que reflejé los aportes de una
amplia muestra representativa de la poblacién. Una campania de divulgacion digital especifica ayudé a ampliar la
participacion, especialmente a través de las redes sociales. Los datos de la encuesta se analizaron en diferentes
grupos demograficos y geograficos, y los hallazgos informaron el desarrollo de la declaracion de visién de CEDS.
En la pagina se proporcionan detalles adicionales sobre la Encuesta de Visién Comunitaria 2025 36.

Ademas de la encuesta de visidn, la Corporacién de Desarrollo Econémico del Condado de Fresno, en asociacién
con The Business Journal, organizo un taller comunitario virtual, donde se invité a los miembros del publico a
proporcionar comentarios sobre el borrador del marco CEDS. Los participantes tuvieron la oportunidad de revisar
el borrador del andlisis FODA e identificar las prioridades para el CEDS. El taller concluyé con una sesién de
preguntas y respuestas, asi como informacion sobre los préximos pasos, incluyendo cémo revisar y enviar
comentarios sobre el borrador del CEDS durante el periodo de comentarios publicos de 30 dias.

Comprender las caracteristicas, los activos culturales, los sistemas de infraestructura y las condiciones
econdmicas del condado de Fresno es un componente esencial del proceso de planificaciéon de CEDS. Esta
seccidn se basa en el andlisis de datos y los esfuerzos de divulgacion para examinar las caracteristicas que son
relevantes para los esfuerzos de desarrollo econémico del Condado y que influyen en sus tendencias pasadas,
oportunidades futuras y desafios potenciales. Los hallazgos de esta vision general se reflejan en el analisis DAFO
y se integran en el Plan de Accién Estratégico.

Caracteristicas demograficas y socioeconémicas

La poblacién total del condado de Fresno ha aumentado constantemente en las ultimas tres décadas, y el
condado ha agregado casi 345,000 nuevos residentes desde 1990, un aumento de mas del 50 por ciento en la
poblacién. Sin embargo, el ritmo de este crecimiento se ha ralentizado gradualmente, con un cambio notable en
la trayectoria ascendente después del Censo de EE. UU. de 2020. El cambio natural sigue siendo un componente
importante del crecimiento de la poblacién del condado de Fresno a pesar de la disminucion de la tasa de
fertilidad en todo el pais. Al mismo tiempo, la migracion internacional, que histéricamente ha sido uno de los
principales impulsores del cambio de la poblacién local, ha disminuido de manera similar, lo que refleja un patréon
nacional a largo plazo. La migracion neta interna puede ser el mas volatil de los componentes del cambio
demografico, con factores cambiantes de empuje y atraccion que se traducen en periodos prolongados de
aumento o disminucidn de la poblacion. Los aumentos en la migracion interna del condado de Fresno desde
1990 reflejan en gran medida las tendencias en todo el estado, con California comenzando a ver una disminucién
en el numero de poblacion a nivel estatal en los ultimos afios.
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Mas de la mitad de los residentes del condado de Fresno son hispanos o latinos. En varios de los municipios del
condado, esta cifra supera el 95 por ciento. Mas de una cuarta parte de los residentes del condado son blancos
no hispanos, mientras que el resto de la poblacién representa una mezcla de origenes que incluyen asiaticos,
negros o de ascendencia africana, multirraciales y otros (Figura 6). Poco menos de la mitad de los residentes del
condado hablan un idioma distinto al inglés en casa, principalmente espafiol. En varios municipios, mas del 80
por ciento de los residentes hablan espafiol en casa. El condado es relativamente joven, y la mayoria de los
residentes tienen menos de 35 afios. Tres de cada diez residentes tienen menos de 20 afios.

Figura 6. Comparaciones de raza y etnia, 2022

United States 58.9% FRESNO COUNTY + STATE + US
Clovis, CA 46.9% W All Other Races
. ' W Multiracial
Kingsburg, CA 43.5% m Asian
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Fresno County, CA 27.4% 11 Black or of African descent
Coalinga, CA 26.3% White
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Source(s): Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) de 2022, muestra de 5 afios; TIP Strategies, Inc.

Note(s): La Oficina del Censo de los Estados Unidos categoriza a los hispanos o latinos como un grupo étnico en lugar de una raza. El grupo
hispano o latino incluye todas las razas; el resto de los grupos raciales excluyen a los hispanos o latinos. Todas las demds razas incluyen a
los nativos americanos, los nativos de Alaska, los islefios del Pacifico, las personas multirraciales y todas las demés identidades raciales o
étnicas no especificadas. Estos datos se basan en la autoidentificacion y reflejan una definicién social de raza/etnia. EI MSA Riverside-San
Bernardino-Ontario se conoce informalmente como Inland Empire.

Si bien mas de un tercio de los residentes de EE. UU. mayores de 25 afios tienen un titulo universitario o superior,
menos de una cuarta parte de los residentes del condado de Fresno han completado un titulo de cuatro afios.
Alrededor de uno de cada diez residentes de EE. UU. tiene una educacion por debajo del nivel de escuela
secundaria; esta cifra se duplica para el condado de Fresno. En varias de las ciudades del condado, la mayoria de
los residentes no poseen un diploma de escuela secundaria o equivalente (Figura 7, pagina 22). Continuar
desarrollando la fuerza laboral local a través de mejores trayectorias profesionales y oportunidades de mejora de
habilidades para estudiantes y trabajadores existentes ayudara a conectar a los residentes con oportunidades de
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salarios mas altos y respaldara la capacidad del Condado de Fresno para capitalizar las oportunidades
emergentes en las industrias locales con un fuerte potencial de crecimiento.

Figura 7. Logros educativos, 2022
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Source(s): Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) de 2022, muestra de 5 afios; TIP Strategies, Inc.

Note(s): El logro educativo solo se mide para la poblacién de 25 afios 0 mas. La escuela secundaria incluye equivalencia. Algunas
universidades indican que no se recibi6 ningun titulo. El titulo de posgrado incluye titulos profesionales y programas de doctorado. El MSA
Riverside-San Bernardino-Ontario se conoce informalmente como Inland Empire.

En apoyo de estos objetivos, TIP llevé a cabo un andlisis de dos afios de ofertas de trabajo en las industrias
objetivo. Cinco de los seis objetivos del Condado de Fresno representan grupos industriales establecidos que ya
tienen presencia en la economia local, incluyendo Agricultura y Procesamiento de Alimentos, Salud, Manufactura
Pesada, Energia Renovable y Transporte y Logistica. La industria objetivo restante, AgTech, representa un campo
intersectorial emergente que puede permitir que el condado de Fresno aproveche tanto su sélida economia
agricola como la innovacién impulsada por las universidades del condado y sus empresarios locales. Este sector
emergente fue definido por los empleadores locales, regionales y nacionales que mas ejemplifican las
oportunidades de crecimiento.

Muchas de las principales ocupaciones de la industria no requieren una licenciatura y representan empleos
potenciales para gran parte de la fuerza laboral del condado. De hecho, hay varias ocupaciones principales para
cada industria objetivo que generalmente no requieren un titulo universitario ni ninguna experiencia laboral
relacionada (Figura 8, pagina 23). Al apoyar el crecimiento en estos sectores de la industria, fomentando tanto el
desarrollo comercial local como la atraccién de empresas, el Condado puede diversificar sus fortalezas
industriales al tiempo que brinda a los residentes trayectorias profesionales en campos en expansion. Este

Condado de Fresno, California | CEDS 2025-2030



Borrador de comentario publico | Pagina 23

enfoque puede fomentar una cultura de innovacién en todo el condado y conectar a los residentes con
oportunidades de salarios mas altos.

Figura 8. Cualificaciones de la industria objetivo, educacion minima solicitada
Basado en un andlisis de dos afos de ofertas de empleo, de octubre de 2022 a septiembre de 2024
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Source(s): Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU. (BLS); Lightcast 2024.2: empleados de QCEW, empleados que no son de QCEW y
trabajadores por cuenta propia; TIP Strategies, Inc.

Note(s): Las ofertas de empleo incluyen ofertas de trabajo sin personal, Gnicas y recién publicadas para puestos de tiempo completo, medio
tiempo y flexibles, excluidas las pasantias, en el condado de Fresno, CA, o los EE. UU. entre octubre de 2022 y septiembre de 2024.

El ingreso medio de los hogares de California se encuentra muy por encima de la media nacional (y de los otros
45 estados de EE. UU.), pero el ingreso medio del condado de Fresno esta muy por debajo de las cifras estatales
y nacionales. Clovis es la tnica ciudad dentro del condado de Fresno con un ingreso familiar promedio por
encima de la cifra nacional (Figura 9, pagina 24). El Condado también demuestra una tasa de pobreza que es mas
alta que la del estado y la nacion; Casi uno de cada cinco residentes vive por debajo del umbral de la pobreza. A
medida que el Condado persigue la expansion y retencién de negocios de la industria objetivo, y el cultivo de
oportunidades de desarrollo empresarial y laboral, puede aumentar los ingresos de sus residentes al equipar a los
trabajadores para oportunidades de salarios mas altos. Ademas, la busqueda de opciones de vivienda
diversificadas, el fortalecimiento de la infraestructura de servicios publicos y la conexion de los residentes con
oportunidades de empleo y recreacion a través de opciones ampliadas de transporte activo y transito permitiran
al Condado brindar un mejor apoyo a largo plazo a sus residentes de bajos ingresos.
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Figura 9. Ingreso medio por hogar, 2022
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Source(s): Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) de 2022, muestra de 5 afios; TIP Strategies, Inc.
Note(s): EI MSA Riverside-San Bernardino-Ontario se conoce informalmente como Inland Empire.

El valor medio de las viviendas propias en el condado de Fresno ($338,200) esta muy por debajo de la cifra estatal
(casi $659,300). Mas del 40 por ciento de las viviendas del condado estan valoradas por menos de $300,000. Esta
cifra llega hasta el 90 por ciento en dos municipios, Parlier y Mendota. Estos valores relativamente bajos de las
viviendas hacen que la vivienda sea mas asequible dentro del condado que en todo el estado; Sin embargo, la
propiedad de la vivienda sigue siendo inasequible para muchos residentes debido a los bajos ingresos del hogar.
Mas de una cuarta parte de los residentes estan agobiados por el costo de la vivienda, lo que significa que estos
propietarios gastan el 30 por ciento o mas de sus ingresos en costos de vivienda (Figura 10, pagina 25). Para
aquellos que alquilan, los costos de vivienda en todo el condado (con un alquiler mensual promedio de poco més de
$1,200) son nuevamente mas asequibles que en todo el estado (casi $1,900). Los inquilinos ocupan mas de cuatro
de cada diez unidades de vivienda en todo el condado. Las propiedades multifamiliares representan solo una cuarta
parte de las unidades de vivienda del condado, lo que sugiere una alta proporcion de propiedades unifamiliares
alquiladas. Al igual que con los propietarios de viviendas, muchos inquilinos en el condado estan agobiados por el
costo de la vivienda; El 54.4 por ciento de los inquilinos gastan mas del 30 por ciento de sus ingresos en costos de
vivienda, una cifra que es idéntica a la tasa estatal.
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Figura 10. Propietarios agobiados por el costo de la vivienda, 2022
Proporcion de hogares que gastan el 30 por ciento 0 mas de sus ingresos en costos de vivienda
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Source(s): Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) de 2022, muestra de 5 afios; TIP Strategies, Inc.

Note(s): Solo incluye hogares en los que se pueden determinar el costo de la vivienda y los ingresos del hogar. EI MSA Riverside-San
Bernardino-Ontario se conoce informalmente como Inland Empire.

Medio ambiente, geografia y clima

Con una ubicacion central en el Valle de San Joaquin, el condado de Fresno esta muy cerca de las principales
areas metropolitanas. A solo tres horas de Los Angeles y San Francisco, a cinco de Reno y a seis de Las Vegas,
es la puerta de entrada a algunas de las areas urbanas mas densamente pobladas de la costa oeste.

Las aproximadamente 6,000 millas cuadradas del condado lo convierten en el sexto mas grande de California.®
Su topografia es variada, con elevaciones que van desde los 14,000 pies en la Sierra Nevada hasta los 100 pies
en el fondo del valle. El resultado es una amplia gama de climas que se prestan bien a una variedad de industrias.

El clima en el condado de Fresno es principalmente mediterraneo, con veranos calurosos y secos e inviernos
frescos. La temperatura promedio oscila entre los 40°F en invierno y los 80°F en el verano. El valle recibe
alrededor de 10 pulgadas de lluvia por afio en promedio, condiciones que lo hacen ideal para la agricultura.

Los pronésticos climaticos sugieren que las temperaturas en el condado de Fresno podrian aumentar entre 4°F y
7°F para 2099. Con esos aumentos de temperatura, existe un riesgo elevado de sequia e incendios forestales, un
patrén que ya ha comenzado a afectar la agricultura en la regidn. La regién es particularmente vulnerable a los

3 Oficina del Censo de EE. UU., Datos rapidos.

Condado de Fresno, California | CEDS 2025-2030


https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/fresnocountycalifornia,US/PST045224

Borrador de comentario publico | Pagina 26

incendios forestales, como lo demostré el incendio Creek de 2020, que quemé mas de 379,000 acres y causd
mas de $500 millones en dafios en los condados de Fresno y Madera. El incendio interrumpid negocios, desplazé
comunidades y dafié gravemente la infraestructura propiedad del Condado, incluidas carreteras y puentes, lo que
pone de manifiesto la amenaza continua que el cambio climatico representa para la economia y los bienes
publicos de la regién.

Bienes Culturales

El condado de Fresno cuenta con una gran cantidad de activos culturales que reflejan su rica historia, poblacién
diversa y comunidad vibrante. La region es el hogar de los Yokuts, uno de los grupos de nativos americanos mas
grandes de California antes de la colonizacién europea. El legado perdurable de los Yokuts esta arraigado en la
historia de la region y ofrece oportunidades para la preservacion cultural y la educacion.

Durante todo el afio, el condado de Fresno cobra vida con una variedad de eventos y festivales que celebran su
identidad unica. Los eventos emblematicos incluyen el Blossom Trail, que destaca el patrimonio agricola del
condado con recorridos panordmicos por huertos en flor, y el Rogue Festival, un festival de artes de base que
presenta a artistas y creadores independientes. El Rodeo Clovis y el Festival Parlier Roundup son tradiciones de
larga data que combinan las raices occidentales de la zona con el entretenimiento moderno, mientras que la Gran
Feria de Fresno ofrece una combinacion de exhibiciones agricolas, musica en vivo y actividades familiares,
atrayendo a mds de 600,000 asistentes de todo el Valle Central y mas alla. La Fiesta de Reedley retine a la
comunidad con una vibrante mezcla de desfiles, actuaciones culturales y vendedores locales, lo que refleja la rica
historia y espiritu de la ciudad. Cada diciembre, la celebracion de Kingsburg Santa Lucia honra la herencia sueca
con tradiciones festivas, musica y la iconica procesion a la luz de las velas, lo que se suma al diverso calendario
cultural de la region.

El condado de Fresno cuenta con una vibrante escena artistica, respaldada por organizaciones como el Consejo
de Artes Escénicas del Valle, la Gran Opera de Fresno y la Orquesta Filarménica de Fresno. La ciudad de Fresno
sirve como un centro cultural, que atrae a visitantes de toda la regién con sus ricas ofertas artisticas y sus
principales lugares, como el Centro de Convenciones y Entretenimiento de Fresno, el Centro Save Mart, el Teatro
Saroyan, el Teatro Tower y el Teatro Warnors. Estos espacios albergan una amplia gama de actuaciones en vivo,
eventos a gran escala y reuniones comunitarias, enriqueciendo el dinamico panorama cultural del condado. Si
bien muchos lugares de artes escénicas se concentran dentro de los limites de la ciudad de Fresno, las
comunidades mas pequefias también contribuyen a la vitalidad artistica de la regién. Lugares intimos como el
Auditorio del Distrito Conmemorativo de Veteranos de Clovis, el Centro de Artes de Selmay la Casa de la Opera
Reedley brindan espacios para compafias de repertorio locales, mientras que organizaciones como el Sunshine
Theatre en Coalinga y el Teatro Apache de la Escuela Secundaria Sanger adaptan espacios de usos multiples en
escuelas y centros comunitarios para llevar actuaciones a sus comunidades. Esta diversa red de lugares y
organizaciones garantiza que los residentes de todo el condado de Fresno tengan acceso a experiencias
culturales que celebran el talento y la creatividad locales.

Ademas de las artes escénicas, el condado de Fresno alberga varios museos que destacan su diverso patrimonio
cultural e histérico. El Museo de Arte de Fresno exhibe arte contemporaneo y moderno, mientras que el Fresno
Discovery Center ofrece exhibiciones interactivas basadas en la ciencia para jévenes estudiantes. El Museo
Histérico del Condado de Fresno preserva el pasado de la regién, y el Museo Histérico y Cultural Afroamericano
honra las contribuciones de los afroamericanos. Arte Américas, el centro cultural latino mds grande del Valle
Central, celebra el arte, la musica y la historia latina, fomentando la apreciacion cultural. Mas alla de la ciudad de
Fresno, los museos locales como el Museo Clovis, la histérica carcel de Kingsburg y el Museo de la Ciudad de
Reedley ofrecen informacién sobre las historias Unicas de sus respectivas comunidades.
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La variada topografia del condado de Fresno lo convierte en un destino principal para los entusiastas de las
actividades al aire libre. El condado es el hogar del Parque Nacional Sequoia y el Parque Nacional Kings Canyon, que
atraen a cientos de miles de visitantes cada afio. Ademas, el Parque Nacional Yosemite esta a poca distancia en
auto, lo que convierte al condado de Fresno en una base ideal para los viajeros que exploran la regién. El condado
ofrece actividades durante todo el afio, como senderismo, ciclismo, esqui y deportes acuaticos, mientras que China
Peak Mountain Resort ofrece recreacion de invierno como esqui y snowboard. Los senderos de ciclismo de
montafa serpentean a través del Bosque Nacional Sierra, atendiendo a ciclistas de todos los niveles. Las nuevas
inversiones en parques locales, como el chapoteadero en Heritage Park en Parlier, mejoran las oportunidades
recreativas con parques infantiles, areas de picnic y campos deportivos. Senderos como el Clovis Dry Creek Trail, el
San Joaquin River Trail y el Lewis S. Eaton Trail ofrecen rutas escénicas para caminar, trotar y andar en bicicleta,
promoviendo la actividad al aire libre y el bienestar de la comunidad. El rio Kings y el rio San Joaquin ofrecen
excelentes escenarios para practicar kayak y piragiiismo, lo que permite a los entusiastas explorar la belleza natural
de la regidn. Los lagos interiores como el lago Shaver y el lago Hume son destinos populares para la navegacion no
motorizada, la natacién y la pesca, y ofrecen ambientes serenos para diversas actividades acuaticas.

Sistemas de Infraestructura

La ubicacion central del condado de Fresno en el Valle de San Joaquin (la mitad sur del Valle Central) lo
posiciona como un conector principal entre las principales areas metropolitanas a lo largo de la costa de
California y en Nevada. El condado esta atravesado por dos corredores de transporte principales: la Interestatal 5,
que corre a lo largo de la parte occidental del condado y sirve como una importante arteria norte-sur que une Los
Angeles y San Francisco, y la Ruta Estatal 99, que pasa por la ciudad de Fresno y conecta el condado con
Sacramento. Estas carreteras son corredores comerciales criticos, lo que refuerza el papel del condado de
Fresno como centro logistico. Otras rutas importantes incluyen la Ruta Estatal 41, que conecta la costa con el
Parque Nacional Yosemite, y la Ruta Estatal 180, que corre de este a oeste desde Mendota hasta el Parque
Nacional Kings Canyon.

El Aeropuerto Internacional de Fresno Yosemite sirve como un activo de transporte indispensable para
residentes, empresas y turistas. Si bien el trafico de pasajeros fluctiia estacionalmente, alcanzando su punto
maximo en el verano y durante los meses de vacaciones, el aeropuerto continda expandiendo sus servicios e
infraestructura.

El condado también es servido por dos importantes lineas ferroviarias de carga, Union Pacific y Burlington
Northern Santa Fe (BNSF). El tren de pasajeros es proporcionado actualmente por Amtrak, que opera una
estacion en la ciudad de Fresno. Se espera que el desarrollo de la red de trenes de alta velocidad de California
(HSR) mejore atin mas la conectividad regional. El centro de Fresno ha sido designado como una ubicacion
principal en la primera fase del proyecto, con una estacién programada para abrir en la ciudad, seguida de una
estacion en Bakersfield.

A pesar de la sélida infraestructura de transporte del condado, muchas comunidades rurales experimentan un
acceso limitado al transporte publico. El transporte dentro del condado es proporcionado por Fresno Area
Express (FAX), Clovis Transit Stageline y la Agencia de Transito Rural del Condado de Fresno (FCRTA). Sin
embargo, el movimiento dentro del condado sin un vehiculo privado sigue siendo un desafio. Ampliar el acceso al
transporte publico sera fundamental para maximizar los beneficios de la estacion de tren de alta velocidad y
mejorar la movilidad de las comunidades desatendidas.

El condado de Fresno desempefia un papel vital en la infraestructura de energia y agua de California. Sin
embargo, la continua escasez de agua y los patrones climaticos sin precedentes contindan afectando a la region,
particularmente a su sector agricola. La extensa red de canales, embalses y cuencas de recarga del condado es
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esencial para el almacenamiento y la distribucién de agua. Sin embargo, gran parte de esta infraestructura
requiere mejoras para hacer frente a los cambiantes desafios climaticos y de suministro de agua.

La Ley de Gestion Sostenible de las Aguas Subterraneas (SGMA) introdujo un marco para la gestién del agua,
exigiendo la formacion de Agencias de Sostenibilidad de las Aguas Subterraneas (GSA). Estas agencias son
responsables de desarrollar Planes de Sostenibilidad de Aguas Subterraneas (GSP, por sus siglas en inglés) para
restaurar y mantener niveles equilibrados de aguas subterraneas. Si bien el SGMA tiene como objetivo crear
estabilidad hidrica a largo plazo, el cumplimiento puede ser complejo y requerir muchos recursos para los
gobiernos locales y las partes interesadas.

Para abordar el agotamiento de las aguas subterraneas, el condado de Fresno ha iniciado varios proyectos de
recarga a gran escala. Estos incluyen las Cuencas de Recarga de Aguas Subterrdneas de Kenneson y Sanchez,
que mejoran la capacidad de la regidn para reponer los acuiferos, y el Proyecto de Resiliencia de Aguas
Subterraneas de Upper Kings, que ampliara los esfuerzos de almacenamiento y gestion de aguas subterraneas.
Ademas, la iniciativa Sierra San Joaquin Jobs (S2J2) proporciona un marco de colaboracién para la inversién en
infraestructura hidrica. Si bien estas iniciativas trazan un camino a seguir, la obtencién de fondos para proyectos
de agua sigue siendo una prioridad absoluta.

Se necesitaran soluciones innovadoras para abordar los desafios actuales del agua. Instituciones como el Centro
de Agua, Energia y Tecnologia (WET, por sus siglas en inglés) de la Universidad Estatal de Fresno estén a la
vanguardia de la investigacién y el desarrollo en practicas sostenibles de gestién del agua.

En los ultimos afios, el condado de Fresno se ha convertido en un importante contribuyente al sector de energia
renovable de California, particularmente a través del desarrollo de granjas solares a gran escala. A pesar del
aumento de la produccion de energia del condado, los residentes y las empresas contindan enfrentando altos
costos de electricidad.

Los retrasos en la interconexién de nuevos proyectos solares a la red eléctrica plantean importantes desafios. El
proceso de solicitud de interconexidn puede ser prolongado, a veces de hasta siete anos, lo que lleva a una
acumulacion de proyectos pendientes de aprobacion. Estos desafios de interconexién no solo obstaculizan el
despliegue oportuno de proyectos de energia renovable, sino que también afectan el establecimiento de nuevas
instalaciones industriales y negocios en el condado. Los esfuerzos para agilizar el proceso de interconexion son
cruciales para maximizar los beneficios de las iniciativas de energia renovable del Condado de Fresno y apoyar el
desarrollo econémico en la regién.

Si bien el condado de Fresno ha progresado en la expansion del acceso a la banda ancha, persisten desafios,
particularmente en areas rurales y no incorporadas. En algunas zonas, las velocidades de Internet siguen siendo
bajas, lo que hace que la banda ancha sea efectivamente inaccesible. La falta de competencia entre los
proveedores también aumenta los costos, lo que hace que el servicio sea inasequible para muchos hogares.
Ademas, barreras como el acceso limitado a los dispositivos digitales y las bajas tasas de alfabetizacion digital
agravan aun mas las disparidades.

La iniciativa S2J2 incluye un plan de expansion de banda ancha para abordar estos problemas, con una inversién
estimada de $320 millones necesarios para mejorar la conectividad en todo el condado. Los esfuerzos para
cerrar la brecha digital seran fundamentales para garantizar que todos los residentes y las empresas puedan
participar plenamente en la economia moderna.
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Al igual que con las comunidades de todo el pais, los principales empleadores en el condado de Fresno incluyen
hospitales, escuelas primarias y secundarias, restaurantes, servicios sociales y minoristas. La necesidad de estos
servicios esenciales dentro de la comunidad ha crecido a medida que la poblacidn del condado ha aumentado.
Los Servicios de Salud Locales son el sector mas grande del Condado de Fresno por empleo, representando mas
del 11 por ciento de todos los empleos en todo el condado (Figura 11, pagina 29). Este sector ha crecido de
manera constante de 30.000 a mas de 50.000 puestos de trabajo desde 2001. Otro grupo local, Organizaciones
Civicas y Comunitarias Locales, el cuarto grupo mas grande del condado por empleo, ha visto un rapido aumento
en los empleos. Desde que el crecimiento del empleo comenzé en serio alrededor de 2012, este grupo ha afiadido

mas de 25.000 puestos de trabajo.

Figura 11. Clisteres de la industria EDA, recuento de puestos de trabajo
Condado de Fresno, California, empleo por grupo industrial, 2023
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trabajadores por cuenta propia; Administracion de Desarrollo Econémico de los Estados Unidos, Instituto de Estrategia y Competitividad,
Escuela de Negocios de Harvard; TIP Strategies, Inc.

Note(s): Las ciudades se aproximan mediante datos agregados a nivel de cddigo postal. Solo incluye clisteres con al menos 500 puestos de
trabajo en el condado de Fresno, California, en 2023.
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Al servir a los mercados externos mas que a los locales, los sectores comercializados representan ventajas
competitivas Unicas para las regiones en las que se encuentran. Las tierras agricolas productivas, las multiples
instituciones de educacion superior y la infraestructura vial y ferroviaria representan algunos de los activos que
respaldan los grupos comerciales del condado de Fresno. El sector mds comercializado por empleo, Insumos y
Servicios Agricolas, representa mas del 9 por ciento de todos los empleos en todo el condado. El condado tiene
una mayor concentracion en este grupo de la industria que cualquier otro por un amplio margen. Con un cociente
de localizacion (LQ) de 8,50; esta industria representa una proporcion de los empleos totales del Condado que es
8.5 veces mas grande que la participacion de la industria en los empleos totales en todo el pais. La agricultura es
un componente crucial de la economia regional, con el procesamiento de ganado y el procesamiento y
fabricacién de alimentos que representan dos de los siguientes tres grupos de mayor concentracion del condado,
con LQ de 4.88 y 2.03, respectivamente (Figura 12, pagina 30). A pesar de esta fortaleza, el empleo agricola local
ha disminuido en los ultimos afios. Entre los grupos industriales con mas de 500 puestos de trabajo en el
Condado, el de Insumos y Servicios Agricolas experimenté el mayor cambio negativo de empleo de 2019 a 2023.
La busqueda del crecimiento en sectores objetivo como la fabricacion pesaday el transporte y la logistica, asi
como la innovacién continua en los sectores de agricultura y tecnologia agricola, permitiran al condado
diversificar sus fortalezas comerciales.

Figura 12. Clusteres de la industria EDA, concentraciones
Cocientes de ubicacion para clisteres industriales seleccionados en el condado de Fresno, California, 2001-2023
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Source(s): Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU. (BLS); Lightcast 2024.2: empleados de QCEW, empleados que no son de QCEW y
trabajadores por cuenta propia; Administracion de Desarrollo Econdmico de los Estados Unidos, Instituto de Estrategia y Competitividad,

Escuela de Negocios de Harvard; TIP Strategies, Inc.

Note(s): Incluye industrias con al menos 500 empleos. Los cuadrados en blanco indican que el nimero total de empleos en esa industria y

afio cay6 por debajo del minimo.
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Distribucion y Comercio Electrénico, y Transporte y Logistica representan sectores comerciales en crecimiento
para el Condado, y ambos duplicaron sus nimeros de empleo local entre 2001 y 2023. La presencia de multiples
lineas ferroviarias de Clase | y una carretera interestatal han permitido que el Condado sirva como una especie de
lider de carga en productos basicos como otros productos agricolas, productos impresos y fertilizantes. En 2022,
se transportaron 60.24 millones de toneladas de carga entre todos los productos bdsicos hacia o desde los
condados de Fresno y Madera.

Si bien la tasa de participacion en la fuerza laboral del condado de Fresno es comparable a la de California, la
tasa de desempleo del condado (8.6 por ciento) es mas alta que la del estado (6.4). Esta cifra es notablemente
mas alta para algunas de las ciudades de bajos ingresos del condado, alcanzando hasta el 18.9 por ciento para
San Joaquin.

La mayoria de los residentes que trabajan también viven dentro del Condado (71.2 por ciento). Si bien hay
algunas fluctuaciones de un afio a otro, el condado generalmente tiene un poco mas de trabajadores que viajan
fuera que los que ingresan, y muchos de estos viajeros hacia el exterior trabajan en las ciudades cercanas de
Visalia o Madera (Figura 13, pagina 31). Del mismo modo, la mayoria de los trabajadores que viajan diariamente
al condado residen en estas dos ciudades. Aun asi, la gran mayoria de los que trabajan en el condado de Fresno
residen en la ciudad de Fresno (41.1 por ciento), Clovis (10.8) o en cualquier otro lugar del condado. En particular,
el sector de la industria de la agricultura, la silvicultura, la pesca y la caza representa la mayor afluencia neta de
trabajadores para un solo sector industrial.

Figura 13. Patrones de desplazamiento, tendencias
Flujo de trabajadores y residentes a través del condado de Fresno, California, 2001-2021

m Commute In
W Live & Work
m Commute Qut

B> Net Flow

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source(s): Dindmica Longitudinal Empleador-Hogar (LEHD), Estadisticas de Empleo Origen-Destino (LODES); TIP Strategies, Inc.
Note(s): Los sectores productores de bienes incluyen la agricultura, la mineria, la extraccion de petréleo y gas, la construccion y la
manufactura. El sector del comercio, el transporte y los servicios pablicos incluye el comercio minorista y mayorista, el transporte, el
almacenamiento y los servicios publicos. Todos los demés sectores estan agregados. Solo incluye a los residentes y trabajadores en
California.
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Relacion con las economias estatales y regionales

El mercado inmobiliario del condado de Fresno es relativamente barato en comparacion con el del estado, con el
precio medio de la vivienda en California casi el doble que el del condado. Sin embargo, un ingreso familiar medio
bajo y una alta proporcion de residentes que viven en la pobreza aseguran que la vivienda siga siendo inasequible
para muchos de los residentes del condado, un problema que enfrenta gran parte del estado. El estatus del
Condado de Fresno como un mercado de bajos ingresos dentro de California también se manifiesta en la alta
proporcién de residentes que reciben beneficios de SNAP (casi el doble que el estado), la baja proporcién de
residentes con seguro privado y las tasas de desempleo relativamente altas exhibidas por el Condado y muchos
de sus municipios.

Como se sefald anteriormente, el empleo del Condado de Fresno en su sector comercial mas grande, Insumos y
Servicios Agricolas, ha comenzado a disminuir, con una prolongada disminucién de empleos afio tras afio a partir
de mediados de la década de 2010. Durante el mismo periodo, la industria en todo el estado ha seguido
creciendo, y California solo experimenté una disminucién significativa en la primera mitad de la década actual.
Por el contrario, el crecimiento de las otras fortalezas del sector comercial del condado de Fresno superé al de
California por amplios margenes. La Distribucién y el Comercio Electrénico crecieron mas de tres veces mas a
nivel local que a nivel estatal desde 2001, mientras que el Transporte y la Logistica crecieron mas de cinco veces
mads durante el mismo periodo (Figura 14, pagina 32). Otros sectores comerciales en los que el crecimiento del
condado de Fresno ha eclipsado al de California incluyen el procesamiento de ganado y el papel y embalaje.

Figura 14. Clisteres industriales de EDA, cambio a largo plazo

Cambio comparativo para Transporte y Logistica desde 2001
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Source(s): Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU. (BLS); Lightcast 2024.2: empleados de QCEW, empleados que no son de QCEW y
trabajadores por cuenta propia; Administracion de Desarrollo Econdmico de los Estados Unidos, Instituto de Estrategia y Competitividad,
Escuela de Negocios de Harvard; TIP Strategies, Inc.

Note(s): Las ciudades se aproximan mediante datos agregados a nivel de cédigo postal. Incluye clisteres industriales con al menos 500
puestos de trabajo en el condado de Fresno, California, en 2023.
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El condado de Fresno goza de una sélida infraestructura de transporte, con importantes carreteras que conectan
el condado con las grandes areas metropolitanas de California. Su posicion a lo largo de este importante
corredor de mercancias ha impulsado el empleo del condado en sectores industriales relacionados con el
transporte y la distribucién y lo ha convertido en un importante centro regional de carga. De los 29.75 millones de
toneladas de carga que salieron de los condados de Fresno y Madera en 2022, el 62 por ciento de estos bienes se
destinaron a otras partes de California (Figura 15, pagina 33). El nicho agricola del condado, hecho evidente por
su alta concentracion de empleo en los sectores de la industria agricola comercializada, define su papel en la
economia mas amplia de California.

La presencia del Parque Nacional Yosemite también representa un activo para el Condado, con el Aeropuerto
Internacional de Fresno Yosemite sirviendo como el aeropuerto comercial de entrada al parque. La alta utilizacion
de la capacidad para los vuelos a otros mercados de California, las principales ciudades del oeste de Estados
Unidos y los vuelos internacionales al centro de México han permitido que las cifras de trafico aeroportuario sigan
aumentando, y ya en mayo de 2021 se superaron los maximos de pasajeros anteriores a la pandemia.

Figura 15. Flujos de Carga, Region de Fresno, 2022
Mercancias transportadas hacia o desde Fresno

DEPARTING ARRIVING
Top 10 locations by Tons

Rest of CA: 12,353.38K Tons

San Francisco CA: 3,098.00K Tons

Los Angeles CA: 2,610.83K Tons

San Diego CA: 275.61K Tons
Sacramento CA: 229.55K Tons
Phoenix AZ: 198.80K Tons
Seattle WA: 185.91K Tons
Portland OR-WA (OR Part): 140.33K Tons
Salt Lake City UT: 94.49K Tons
Rest of WA: 87.70K Tons
Source(s): Departamento de Transporte de EE. UU., Oficina de Estadisticas de Transporte (BTS), Administracion Federal de Carreteras
(FHWA), Marco de Anlisis de Carga (2017-FAF5); los gemelos Flerlage, de igual anchura Sankey; TIP Strategies, Inc.
Note(s): La region de Fresno incluye los siguientes condados de California: Fresno, Madera. Solo se incluyen las mercancias con origen o destino
en la region de Fresno. Se excluyen los movimientos de carga intrarregionales (es decir, mercancias en transito dentro de la regién de Fresno).
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Analisis DAFO

Durante la fase de descubrimiento del proyecto,
el equipo consultor recopilé informacion
cualitativa de las partes interesadas en el
condado de Fresno con respecto a los problemas
que afectan el desarrollo econémico local.
Ademas, TIP realizé analisis de datos
cuantitativos para comprender la posicion
competitiva del condado en la region. Los
resultados de estos esfuerzos constituyeron la
base del andlisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (FODA).

Como parte del analisis, el equipo consultor
considero el grado de control del Condado, un
enfoque que se ilustra en Figura 16. Si bien es
importante tener en cuenta el impacto de los
factores y tendencias externas y responder
cuando sea posible, este método garantiza que
los recursos se centren en maximizar las
fortalezas y oportunidades en las que el Condado
y sus ciudades pueden influir de manera realista.

Los hallazgos de este trabajo dieron forma
directa a los objetivos de CEDS y a las
estrategias y elementos de accién asociados.
Construir sobre el analisis FODA permite que el
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Figura 16. Diagrama de enfoque FODA
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Source(s): TIP Strategies, Inc.

CEDS conecte mejor los puntos entre estas preguntas esenciales: ;Cual es la posicién actual del condado de
Fresno? ;A dénde quiere ir? ; Cémo llegara alli? El marco estratégico de CEDS demuestra estas conexiones al
aprovechar las fortalezas del Condado, como su sélida historia agricola, al tiempo que aborda los desafios
inmediatos y a largo plazo, incluida la pérdida de empleos en el sector agricola. Este enfoque pone de manifiesto
la necesidad de aprovechar las oportunidades, como la inversién en innovacion, para impulsar la diversificacion

econdmica.

Los cuatro componentes de un analisis FODA, que se resumen en Figura 17 (pagina 35) se puede definir de la

siguiente manera.

e Fortalezas: Activos y recursos que se pueden aprovechar para crecer, fortalecer y diversificar la economia

local/regional.

e Debilidades: Pasivos y barreras al desarrollo econémico que podrian limitar el potencial de crecimiento

econémico.

e Oportunidades: Ventajas competitivas y tendencias positivas que tienen un potencial significativo para la
atraccion de nuevos negocios, inversiones y trabajadores calificados.

e Amenazas: Factores y tendencias desfavorables (a menudo externas) que podrian afectar negativamente a la

economia local/regional.
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Figura 17. Resumen del analisis FODA para el condado de Fresno, California

Fortalezas

Oportunidades

7
©
N
©
=
)
£

<

Interno

Alto grado de control (local, regional, estatal)

«Sistemas educativos K-12 de alta calidad

«Solido cluster agricola

«Fuerte sector de distribucion y logistica (D&L)

«Estilos de vida urbanos y rurales

«Exito en la obtencién de subvenciones importantes
(asociaciones demostradas)

«Desarrollos de energias renovables

»Poblacién diversa

«Red de activos de educacion superior (al servicio de la
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«Desarrollo de la fuerza laboral (mejora de las habilidades)

«Mejora de la coordinacién y colaboracién en todo el condado

«Mejoras en el transporte dentro del condado

e Atraccion y retencion de talento

o Agroturismo (Ruta Gastrondmica, Ruta de las Flores, industria
vitivinicola, etc.)

eInfraestructura de banda ancha

o Calidad del agua

«Pérdida de puestos de trabajo en el sector agricola

eInfraestructura envejecida, inversiones que no siguen el ritmo
del crecimiento

eBarbechera

«Escasez de personal capacitado (p. €]., las enfermeras pueden
ganar mas en un entorno clinico que en la ensefianza)

«Migracion de talento

Source(s): TIP Strategies, Inc.
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Externo
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5. Encuesta de Vision Comunitaria 2025

Como parte del proceso de planificaciéon de CEDS, TIP Strategies realizé una encuesta en linea sobre la visién de
los residentes para el condado de Fresno, California. La Encuesta de Visién Comunitaria 2025 estuvo abierta
durante un periodo de dos semanas entre el 13 de enero de 2025y el 24 de enero de 2025, y atrajo a 628
encuestados. El instrumento de la encuesta comenzé con preguntas basicas sobre la ubicacién y los datos
demograficos de los encuestados. El resto de la encuesta incluyé siete preguntas dirigidas a las percepciones y
la vision de los encuestados sobre el Condado. Todas las respuestas fueron confidenciales. Los resultados
pregunta por pregunta se proporcionaron como una visualizacion interactiva de datos, y los resultados de la
encuesta se utilizaron para guiar la direccion del plan estratégico.

Casi todos los encuestados (95.9 por ciento) estaban ubicados en un cédigo postal del condado de Fresno. La
Generacion X (258 de 628 encuestados) fue el grupo de edad dominante en la encuesta, seguido de los Millennials
(250), los Baby Boomers (68), la Generacion Z (46) y los 6 pre-Boomers. Mas de dos tercios de todos los encuestados
eran mujeres. La encuesta no fue disefiada para ser una muestra cientifica, aunque el grupo de encuestados era lo
suficientemente grande y estratificado como para proporcionar una retroalimentacion estratégica convincente. Como
resultado, la encuesta arroj6 aportes valiosos y relevantes de los residentes del Condado.

La asequibilidad y la calidad de vida son las principales preocupaciones

A lo largo de la encuesta, los encuestados sefialaron la inaccesibilidad de vivir en el condado de Fresno. El costo
de vida fue calificado como la mayor debilidad relativa del condado, con una puntuacion de 2.3 sobre 5.0. Cuando
se les preguntd sobre su vision para los proximos 10 afios del Condado, los encuestados seleccionaron
"asequible” mas que cualquier otra respuesta por un amplio margen, lo que representa el 9.5 por ciento de todas
las respuestas. Esta necesidad de asequibilidad se manifiesta en la importancia que se le da al desarrollo de
opciones de vivienda asequible. Como area de enfoque de CEDS, el desarrollo residencial obtuvo una puntuacién
superior a la media de 3.4 sobre 5.0. Del mismo modo, la opcion "aumenta la vivienda" representé el 6.7 por
ciento de las respuestas con respecto a las formas en que el Condado puede apoyar mejor a sus residentes. Mas
alla de la reduccion del costo de vida, los encuestados dieron gran importancia a las preocupaciones mas
amplias sobre la calidad de vida, con el "desarrollo comunitario" (4.0) y la "recreacién al aire libre" (3.8)
representando altas prioridades de desarrollo econémico. Las visiones de un condado "en crecimiento”,
"centrado en la comunidad”, "seguro” y "saludable" caracterizan la forma en que los encuestados imaginan el
futuro del condado. Mientras que la "calidad del lugar" se clasific6 como una debilidad relativa para la comunidad
(2.7), las inversiones en la creacion de lugares se clasificaron como la segunda prioridad de desarrollo
econdémico mas baja (3.0).

La diversidad industrial y comunitaria se considera un activo

La diversidad es vista como un claro activo de la comunidad, representando tanto la palabra mas comidnmente
seleccionada asociada con el Condado (16.8 por ciento de todas las respuestas) como su mayor fortaleza (3.8
de 5.0). Si bien los encuestados celebran la diversidad demografica del condado, también indicaron la necesidad
de buscar la diversidad econémica atrayendo a los empleadores de la industria objetivo a la regién.
"Diversificado" obtuvo el 5.2 por ciento de las respuestas a la vision de los encuestados para el futuro del
Condado, mientras que "especialidades de la industria” fue seleccionado como una de las fortalezas regionales
mas bajas del Condado (2.7). Los encuestados sefalan los mercados mas grandes de California con economias
diversas (Sacramento, San Diego, Los Angeles y San Francisco) como ejemplos de comunidades con
aspiraciones. Para apoyar mejor a los residentes existentes, los encuestados indicaron la necesidad de que el
Condado atraiga empresas (7.4 por ciento) y cree empleos (10.7 por ciento), estableciendo el reclutamiento de
empresas como una prioridad moderadamente alta (3.7 de 5.0).
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Se percibe que el desarrollo de la fuerza laboral tiene el mayor impacto potencial

Ademads de atraer a las empresas de la industria objetivo para diversificar la economia local, los encuestados
también sefialaron la importancia de retener las empresas existentes y brindar oportunidades para conectar a los
residentes con empleos con salarios mas altos. El desarrollo de la fuerza laboral obtuvo el mayor impacto potencial
de todas las dreas de enfoque en el proceso CEDS del Condado (3.5 de 5.0). También se clasifico como el tercer
esfuerzo de planificacion del desarrollo econdmico de mayor prioridad (4.0). Los encuestados indicaron la
necesidad de desarrollar una fuerza laboral local y pequefias empresas, al tiempo que se retiene el talento existente.
Dado que las oportunidades educativas (3.2) y el talento (2.9) del Condado se consideran fortalezas promedio,
respuestas como "desarrolla la fuerza laboral local", "invierte en educacion publica" y "proporciona capacitacion en
habilidades" representan formas en que el Condado puede apoyar mejor a sus residentes. También se dio alta
prioridad a la eliminacién de las barreras para el trabajo, como el cuidado limitado de los nifios (3.8) y el transporte
publico (3.9). Ademas, la retencién empresarial, la cuarta prioridad de desarrollo econémico mas importante (4.0),
puede apoyarse mediante la mejora de las habilidades de la mano de obra local.

La infraestructura y los recursos naturales deben estar entre las principales prioridades

Entre varios esfuerzos de planificacion de desarrollo econémico de alta puntuacién, los "sistemas de agua”
fueron seleccionados como la prioridad mas alta del Condado con una puntuacién de 4.1 de 5.0. Los
comentarios abiertos indicaron un alto énfasis en la administracién de los recursos naturales del Condado,
mientras que las palabras de visién futura como "sostenible", "estable" y "préspera” sugieren una comunidad con
acceso confiable a aire y agua limpios. En términos mas generales, los "sistemas de infraestructura” obtuvieron
otra alta prioridad (3.9), y los encuestados citaron la necesidad de que el Condado apoye mejor a sus residentes
mediante el fortalecimiento de su infraestructura (6.2 por ciento de las respuestas), proporcionando ayuda critica
para la salud publica y la resiliencia. El proceso CEDS fue percibido como relativamente impactante en cuanto al
desarrollo de infraestructura (3.4). Los encuestados expresaron que el Condado debe ser prudente en la forma en
que equilibra una economia orientada en gran medida a la agricultura con las amenazas de la incertidumbre

climatica y la escasez de agua.

Condado de Fresno, California | CEDS 2025-2030



m STRATEGIES

www.tipstrategies.com
+1 5123439113
contact@tipstrategies.com

ESTRATEGIA o TALENTO e RESILIENCIA ¢ ASESORAMIENTO


http://www.tipstrategies.com/

	1. Visión general
	Introducción
	Sobre el CEDS
	Enfoque de planificación
	Marco Estratégico

	Resumen

	2. Plan de Acción Estratégico
	Objective 1. Crecimiento del negocio
	Objective 2. Desarrollo de la fuerza laboral
	Objective 3. Infraestructura y Bienes Raíces
	Objective 4. Calidad del lugar

	3. Marco de evaluación
	4. Resumen Antecedentes
	Acerca de esta sección
	Contexto de planificación
	Panorama regional
	Características demográficas y socioeconómicas
	Medio ambiente, geografía y clima
	Bienes Culturales
	Sistemas de Infraestructura
	Clústeres de la industria
	Relación con las economías estatales y regionales

	Análisis DAFO

	5. Encuesta de Visión Comunitaria 2025


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage 9

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 8

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages false

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 600

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages false

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages false

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages false

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /PDFXOutputConditionIdentifier (CGATS TR 001)

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<

    /ENU ([Based on 'HQ 600DPI for Word Test'] Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /ConvertColors /NoConversion

      /DestinationProfileName (U.S. Web Coated \(SWOP\) v2)

      /DestinationProfileSelector /UseName

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure true

      /IncludeBookmarks true

      /IncludeHyperlinks true

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 6

      /MarksWeight 0.250000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged

      /UseDocumentBleed false

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

  ]

  /PageLayout /TwoUpCoverPageContinuous

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



